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Vazené ctenarky, vaZzeni Ctenafi,

metoda BIM neni Zadnou novinkou, existuje uz
skoro Ctyficet let. Pfesto se o niv poslednich letech
mluvi stale castéji. Mnoho statl Evropy, ale i celého
svéta, vybralo pravé metodu BIM jako nejslibné;jsi
cestu k digitalizaci svého stavebnictvi. Ceska vlada
prijala Koncepcizavedeni metody BIMuZvroce 2018
a na jejim zakladé budou, postupné od roku 2023,
muset zacit verejni zadavatelé Fidit své nadlimitni
stavebni zakazky digitalné. Tento €as se pomérné

rychle bliZi, avSak bohuZeli mnoho odbornikd stéale
jeStétrochutapev tom, co metoda BIMvlastné je.

Proto zacinate Cist viibec prvni z fady specialnich
pfiloh Magazinu CAS vénovanych pravé metodé
BIM. A protoZe je prvni, pokusilijsme se v nivysvétlit
naprosté zaklady. Jsme presvédceni, Ze hlavné text
popisujici zakladni pilite BIM (najdete ho na stra-
nach 5 az 8) by si mél precist opravdu kazdy, protoze
s metodou BIM se budou setkavat nejen stavafi i
pracovnici vefejnych zadavateld. Bude mozné ji
vyuzit napfiklad i v ramci digitalniho stavebniho Fi-
zeni. TakZe pokud se 0o metodé BIM chcete dozvédét
vice, jen pokracujte ve ¢teni. Doufam, Ze vas bude
bavit.

Karel Novotny,
predseda redakéni rady Magazinu CAS




| pfes dosud ucinéné kroky je ceské stavebnictvi
stale jedno z nejméné digitalizovanych odvétvi se
stagnujici mirou produktivity prace. |z toho diivodu
jejeho digitalizace jednou z prioritvlady, ktera se ve
svém programovém prohlaseni zavazala, Ze se
zasadi o prosazovanitechnologii 4.0 ve stavebnictvi
napf. uplatiovanim metody BIM (informacniho
modelovani staveb). Pravé tato metoda patii k pili-
fim a je vlajkovou lodi Ministerstva primyslu
a obchodu v pfispévku k digitalizaci ¢eského sta-
vebnictvi. Proto jsme pied péti lety spolu s odbor-
nymi partnery z resortni i podnikatelské sféry zpra-
covali Koncepci zavadéni metody BIM v CR. Od té
doby usilovné pracujeme na jeji implementaci.
Velkou rolivtomto procesu hraje Ceska agentura pro
standardizaci, kterou jsme prostfednictvim Ufadu
pro technickou normalizaci, metrologii a statni
zkuSebnictvi povéfili realizaci mnoha opatfent
uloZenych touto koncepci. Ne vzdy 3lo vSe hladce
a bez problému, ale s velkym Gsilim se mnoho véci
podafilo posunout. Nyni prochazime fazi finalizace
metodik a standardd. Znacna ¢ast by méla letos
byt ovéfovana v pilotnich projektech. Od poloviny
roku 2023 pak pocitame s postupnym zavadénim
povinnosti pouZiti metody BIM pro nadlimitni vefej-
né zakazky na stavebni prace. Pfitom ale musim
zddraznit, Ze BIM je provazan i s dalSimi agendami
strategie Digitalni Cesko. Nelze se na néj divat
oddélené. Musi byt zajisténa vzajemna navaznost
a moZnost propojeni s digitalizaci stavebniho
fizeni, digitalnitechnickou mapou CR, narodnfinfra-
strukturou pro prostorové informace, musi umét
vytvaret prostor pro pasportizaci stavajicich staveb,
pro novy systém evidence staveb a pro celou fadu
dalSich nastrojt. Aby tato evoluéni zména probéhla
bez zdsadnich komplikaci, je nutna spoluprace
vsech dotlenych stran. Proto je pro nas dilezité
moderovat dialog mezi vefejnou, soukromou i aka-
demickou sférou. Z toho divodu jsme na mini-
sterstvu zfidili pfisluSené pracovni a koordinaéni
skupiny, které se letos podafilo zaclenit pfimo pod
Radu vlady pro informacni spole€nost, a ukotvit tak
BIM v prioritach vlady nejen deklaratorné, ale

Uvodni slovo

i vécné. Zarovei klademe dlraz na osvétu, ktera ma
vSechny aktéry na BIM pfipravit. Minuly rok ndm toto
Gsili zkomplikovala koronavirova pandemie, véfim
viak, Ze letos se situace zlepsi. Cekaji nas jesté
mnohé vyzvy, ale je nutné je zdolat, a je nesporné,
Ze to nelze zvladnout oddélené. Aby digitalizace
Ceského stavebnictvi byla efektivni, funkéni a pfi-
neslazamysleny uzitek, musibyt komplexnia posta-
vena na spolupraci. Nyni mame Sanci prostfed-
nictvim BIM nastolit efektivnéjsi kooperaci pfi
vzajemném zlepSeni vztahd a nastaveni procesi
a standardl tak, aby prospivaly rozvoji nejen
sektoru stavebnictvi, ale i hospodafstvi statu, které
je v této dobé zatizeno ekonomickymi nasledky
koronavirové krize. Proto si vazim v3ech, ktefi se
konstruktivné zapojili a poméahaji s pfipravou na
BIM, a dékuji jim.

Eduard Muficky

ndméstek ministra pro Fizeni

Sekce primyslu a stavebnictvi
Ministerstvo priimyslu a obchodu CR




BIM jako zaklad

digitalizace
stavebnictvi

Vazené Ctenarky a Ctenari,

ve spravni radé Agentury CAS jsme se ve spolupraci
s MPO rozhodli, 7e toto &islo Magazinu CAS bude
obsahovat samostatnou pfilohu zaméfenou na jed-
nu z podstatnych agend, kterou Ceska agentura pro
standardizaci (Agentura CAS) pro vefejnou spravu
(apotazmo i pro podnikatelskou sféru) zabezpe-
Cuje, a to navybrané €innosti souvisejici se zavadé-
nim metody BIM v CR.

Trochu historie neuskodi

Jetojizvice nez Sest let, kdy jsem se na podnét pod-
nikatelské sféry ve stavebnictvi, v niZ jsem dlouha
léta plsobil, zacal zabyvat pfinosy, které by pfina-
Sela digitalizace procest vystavby a provozovani
staveb nazyvana BIM — Building Information Model-
ling, resp. Building Information Management. Velmi
mé to, jakoZto absolventa nékdejsi katedry fizeni
investic a dlouholetého praktika v oblasti pfipravy
a provadéni staveb, zaujalo a pocitil jsem ve verej-
ném sektoru ur€itou mezeru spocivajici v tom, Ze
se timto tématem v CR dosud nikdo opravdu aktiv-
né nezabyval. Bylo jasné, Ze procesné, technicky
i technologicky slozZity systém investicni vystavby,
s mnoZstvim vzajemné na sebe navazujicich €in-
nosti vykonavanych rznymi subjekty v fetézci
Zivotniho cyklu stavby, pokroci, ¢i lépe feceno pos-
ko€i touto digitalizaci kvantitativné i kvalitativné
vyznamné dopfedu. Na to pak navaZou také pfinosy
pfi provozovani a Gdrzbé staveb. V tomto sméru se
zacaly objevovat i zahrani¢ni zkuSenosti. Pfes rzné
peripetie se ndm na MPO s pfispénim nevladnich
organizaci ¢innych ve vystavhé a na zakladé zavért
odsouhlasenych v tehdejsi Radé vlady pro sta-
vebnictvi podafilo podpofit a prosadit tento trend
dvéma usnesenimi vlady. V roce 2016 vlada CR

vyjadrila podporu zavedeni metody BIM v CR z dii-
vodu jejiho pozitivniho vlivu na rst ekonomiky
a konkurenceschopnosti, a povéfila MPO (ve spolu-
praci s ostatnimi resorty) gesci nad zavadénim této
metody v CR. Tim byla vytvofena platforma pro
zahajeni pfipravnych praci. Startovnim vystfelem
bylo usnesenivlady ¢. 682z konce roku 2017, kterym
byla schvalena Koncepce zavadéni metody BIM v CR
na roky 2017-2027, obsahujici celkem 38 konkrét-
nich dkold pro pfislusné resorty k naplnéni tohoto
cile. Koncepce byla nasledné vélenéna do vladniho
programu Digitalni Cesko. MPO od roku 2018 pové-
filo (kromé svych vlastnich aktivit) zabezpecovanim
pfevazné ¢asti opatfeni Koncepce Ufad pro tech-
nickou normalizaci, metrologii a statni zkuseb-
nictvi, a to prostfednictvim zfizené Agentury CAS,
ktera k tomuto Gcelu v ramci své organizacni struk-
tury zfidila samostatny odbor a vytvofila pfislusné
pracovni skupiny se Skalou odbornikd.

Soucasnost a budoucnost

0d té doby uplynuly jiZ tfi roky a nastal ¢as bilan-
covat. Dosazené vysledky za toto obdobijsou podro-
bnéji rozvedeny v dalsich ¢lancich této pfilohy.
Souhrnnym materialem je ,Informace o plnénf
Koncepce BIM za obdobi 2018-2020%, pfedloZena
koncem lofiského roku vladé CR. Popisuje stav
dosaZeny pfi pfipravé zavadéni BIM a stanovuje
vyhled na obdobi nasledujici. Jako u kazdé zcela
nové a nevyzkousSené agendy se samoziejmé ne
vsechno udalo podle plvodnich pfedstav. Je vSak
tfeba konstatovat, Ze digitalizace stavebnictvi drzi
krok se soucasnou akceleraci digitalnich agend
statu. BIM, jakozto komplexni proces vytvareni
a spravy digitalnich dat o stavbé v priibéhu celého
jejtho Zivotniho cyklu, vyrazné pfispiva ke zvyseni
kvality a efektivnosti procesi a k Gspote nakladd
i Casu pfi pfipravé, provadéni a provozovani staveb.
V uplynulém obdobi se €¢innosti zaméfily na pfi-
pravu, projednavani a postupné vydavani jednotli-
vych metodik a standardid podpofenych fadou
seminard, workshopl a medialnich aktivit k propa-
gaci BIM. To, ¢eho bylo dosud dosaZeno, nenf jen
vysledkem prace MPO, Agentury CAS a jejich
pracovnich tyma, ale i Sirokého spektra dalsich
subjektd a jednotlivc(, ktefi se svymi nazory, kon-



struktivnimi pfipominkami a dobfe minénymi prak-
tickymi radami na této praci podileli. Za to jim chci
velmi podékovat, protoZe BIM je predevsim o spolu-
préci, sdileni informaci, zkuSenosti a o koordinaci
vzajemnych postupd. Pfedevsim bych rad vyzdvihl
velmi dobrou spolupraci s ministerstvem dopravy
a SFDI, dale soucinnost pfedevsim s Ministerstvem
pro mistni rozvoj, Ministerstvem vnitra a dalSimi
resorty. Obrovskym pfinosem je Gzky kontakt s pod-
nikatelskou sférou ve stavebnictvi, zejména se
CKAIT, CKA, Svazem podnikatelil ve stavebnictvi,
CACE, SdruZenim pro vystavbu silnic a Nadaci ABF.
Nezastiram, Ze nékdy vznikaji na fadu problematik
rozdilné nazory, ale pokud jsou vedeny na vécné
bazi s cilem véci pohnout dopfedu (coZ se vétsinou
stava), je to jen dobfe a ve prospéch konecného
vysledku. PFinosem je téZ aktivni zapojeni akade-
mické sféry, predeviim CVUT, VUT Brno a VSB -
TU Ostrava, ktera se hodné zaméfuje na oblast faci-
lity managementu. Nesmim zapomenout také na
vefejné zadavatele, ktefi se iniciativné zapojuji do
pfipravy a zahajovani realizace pilotnich projektt
a pres nékterd technicka i organizacni Gskali s tim
spojena s nami spolupracuji, a jsou tak prikopniky
v ziskavani cennych praktickych zkuSenosti v obla-
stidigitalizace stavebnich i provoznich procest.

Spolu s uvedenou informaci, kterou vlada vzala
svym usnesenim €. 41dne 18. ledna 2021 na védomi,
schvalila téZ aktualizaci obsahu a harmonogramu
plnénijednotlivych opatfeni Koncepce. Tato potfeba
vznikla zejména v reakci na vyvoj v oblasti digita-
lizace vefejné spravy a na pfipravovanou rekodifi-
kacivefejného stavebniho prava, a bylo pfini pfihlé-
dnuto rovnéZz k novym trendim v oblasti digitalizace
stavebnictvi, které se od doby schvéleni Koncepce
prosazuji a uplatiuji v zahrani¢ni i narodni praxi.
Uspésné projednani Informace o plnéni Koncepce
BIM ve vladé a schvaleni aktualizace jejiho harmo-
nogramu povazuji za vyznamny milnik v praci MPO,
Agentury CAS a dal3ich zainteresovanych subjektii.
Na to musi navazovat rozpracovani konkrétnich
krokd k napliiovani cild, které si tato aktualizace pfi
zavadéni metody v CR vyty¢ila. Nyni bude nasle-
dovat zejména vydavani zbyvajicich metodik, jejich
ovérovani na pilotnich projektech (véetné pfipadné

exe oy

aktualizace), podrobnéjsi feseni oblasti facility

managementu, a pfedevsim legislativni zakotveni
BIM do pravniho fadu CR. Souéastitéchto cilti je také
zajisténi vazby mezi BIM a ostatnimi souvisejicimi
¢i ndvaznymi digitalnimi agendami statu, zejména
na Gseku investic a rozvoje (zemi. Jde pfedevsim
o sladéni pouZivani digitalniho modelovani staveb
v ramci digitalizace stavebniho fizeni, tvorby a vyu-
Zivani digitalnich technickych map, pfipravy narod-
niho geoportalu, zabezpeceni (izké vazby mezi BIM
a Narodni infrastrukturou pro prostorové informace
avbudoucnu o ndsledné vytvarenidigitalniho vysta-
véného prostredi. K uz§imu propojeni viech sou-
vislosti digitalnich agend a pevnéjSimu propojeni
BIM s nimi ma pfispét i uskute¢néna transformace
soucasnych odbornych pracovnich skupin BIM pod
strukturu Rady vlady pro informacni spolecnost.
Vznikl tak pod mym vedenim pracovni vybor pro
zavadéni metody BIM v CR. V jeho plisobnosti jsou
stalé pracovni skupiny pro zhotovitele a pro verejné
zadavatele. Slibujeme si od toho vétsi koordinaci
Cinnosti pfizavadéni metody BIM na celostatni Grov-
ni (zejména mezi resorty, zadavateli a podnikatel-
skou sférou) arovnéz prohloubeninavaznostina digi-
talizacivyse uvedenych dalSich souvisejicich agend.

Zavér

Nebudu v tomto svém Gvodnim ¢lanku dale zabirat
misto pfislusnym vétsim odbornikdm pro poskyt-
nuti konkrétnichvécnych atechnickych informacina
dané téma. Dovolte mi v3ak zavérem vyjadfit své
osobni prani. Udélalo by mivelikou radost, kdybych
se v pribéhu zbyvajici ¢asti svého aktivniho Zivota
dockal toho, Ze digitalizace ve stavebnictvi, a pre-
devsim metoda BIM, nebude jen predmétem prokla-
maci, teorif, tvorby metodik a zkouSeni na pilotnich
projektech, ale vejde do bézné praxe projektovych
a zhotovitelskych firem, investord a provozovateld
staveb, a pfinese olekédvany (zatim mnohdy jen de-
klarovany) uzitek. U¢inim pro to ve spolupraci s vami
vse, cobudevmychsilachamoznostech.

Ing. Petr Serafin
Feditel odboru stavebnictvi a stavebnich hmot MPO
¢len sprdvni rady agentury CAS



znamena praci
s informacemi

Stavebnictvi stoji na prahu velké zmény.
Ctvrta pramyslova revoluce zasahuje bez
vyjimky vSechny obory nasi Cinnosti. Me-
toda BIM je tak jednou z nejslibnéjsich cest
k digitalni budoucnosti stavebnictvi. Digi-
talizace pfinese vy3ssi efektivitu prace i fle-
xibilitu, a v kone€ném duisledku také vétsi
transparentnost a sniZeni ceny. MoZnost
sdilet informace o stavbé prehledné a na
jednom misté totiZ znamena dsporu prace,
ale i nakladd béhem celého Zivotniho cyklu
stavby.

0 metodé BIM se hovofi v posledni dobé stale vice.
Neni to ndhodou, digitalni ekonomika neni néjakou
vzdalenou vizi. Digitalizace jiZ dnes promé&nuje svét
kolem nas. Ackoli je stavebnictvi tradi¢né velmi kon-
zervativnim oborem, ani jemu se nevyhne. AC v to
mozZnamnoho lidizoboru doufa, dnesuznemlzeme
stat na misté a uvaZovat, jestli se cestou k digi-
talizaci vydat. Stranou nemdZe zlstat ani vefejna
sprava, i ona bude celit tlaku na sniZovani naklad
avyssi efektivitu prace. Svét kolem nas se stéle
zrychluje. Americko-Svédsky spisovatel Frans
Johansson fika, Ze dnesek je nejpomalejSim dnem,
jaky odted zaZijeme. Digitalizace umoZni zvladat
rychleji pfibyvajici dkoly, z €asti €i zcela automa-
tizovat nékteré Gredni postupy, a pfedevsim mizZe
napomoci vytvofit transparentni a prehlednéjsi
prostfedi. Dnes ¢asto mluvime o principu 3E (efe-
ktivnost, hospodarnost, Gcelnost), pokud pfene-
chdme astnasich rutinnich Gkon( strojiim, budeme
moci nejen vyfizovat vSe rychleji a s men3imi
naklady, ale pfedevsim zbude vice €asu pro narocné
tkoly, které stroje nezvladnou.

BIM ménizpisob, jakym pracujeme

Metoda BIM neniZadnou novinkou, ktera by se vezla
na médni viné digitalizace, a nelze tedy doufat,
Ze za par let zajem o ni opadne. Zaklady tohoto
pfistupu se objevuji uz na konci 60. let a zfeteln&jsi
kontury dostavav pribéhu70. let. UZto samo o sobé
vyvracijeden, bohuZel stale jesté rozSifeny, omyl. A¢
si to stale jesté mnoho lidi, dokonce i odbornikd,
mysli, BIM neznamena jen zacit pracovat s pocita-
c¢em nebo nechat projektanta ¢i architekta vytvofit
3D model stavby. Abyste mohli zacit pracovat
metodou BIM, opravdu nestaci koupit si néjaky
software amysletsi, Ze ted’,,to budete délat v BIM“.

Zivotni cyklus
stavby

Metoda BIM od zakladu méni zplsoby prace. My
totiZ pfinavrhu stavby nevytvarime jen néjaky model
stavby v pocitaci, my do digitalniho prostfedi pfena-
Sime veskeré informace (elektronické dokumenty,
alei zaznamy komunikace, zménu Gdajd nebo tfeba
zaznam o (pravé nékterych parametrl a tak dale)
v pribéhu celého Zivotniho cyklus stavby - od
stavebniho zdméru po odstranéni stavby, ktera uz
doslouZila. ZkuSenosti zjinych obor(, které jiz touto
proménou prosly, ukazuji, Ze zplisob prace se musi
zménit opravdu od zakladi. Znamena to casto
pomérné hlubokou analyzu a revizi vSech dosavad-
nich ¢innosti, procesd a zplsobd, jakym pracujeme
s informacemi, ale nakonec i jak plnime jednotlivé
pracovni Gkoly. UZ béhem této analyzy se mnohdy
podafi odhalit procesy, které jiz postupem ¢asu
ztratily své plvodni opodstatnéni a jsou vykona-
vany jen ze zvyku ¢i setrvacnosti, anebo jsou dokon-
ce provadény duplicitné. Digitalni svét zarovei méni
i role jednotlivych ¢lent tymu, nékterym dava novou
napln, jiné Gplné nové vytvari. A to je pro kaZzdou
organizaci pomérné zasadni a hluboka proména.



A nijak lehka, protoZe pracuje vyznamné s lidskym
faktorem.

Zaroven vsak plati, Ze bez této promény v blizké
budoucnosti bude velmi obtizné uspét na trhu. To je
ostatné jeden z ddvodd, proc cela fada vyspélych
statd, Ceskou republiku nevyjimaje, vsadila na
metodu BIM jako nastroj, ktery pomiZe pfipravit
verfejny sektor i celé stavebnictvi na vyzvy digi-
talnfho svéta. V Cesku byla pfijata Koncepce zava-
déni metody BIM vladou CR v roce 2017. Stat se
rozhodl motivovat k digitalni praci s informacemi
nejprve vefejnou a statni spravu, tedy vefejné
zadavatele stavebnich zakazek, a jejich prostfed-
nictvim podpofit také standardizaci digitalizace
v soukromém sektoru. Cerstvé schvalené aktuali-
zace harmonogram zavadéni metody BIM do praxe
vefejnych zadavateld velmi vhodné vyuziva ke
sladéni svého milniku pro start povinnosti vyuZivat
BIM vefejnymi zadavateli s terminem startu digi-
talniho stavebniho fizeni.

Tim se jen podtrhuje, Ze digitalizace stavebnictvi,
a zavadénimetody BIM, neniizolovanym procesem,
a nemiZeme doufat, Ze ,to néjak udélame a nebude
nutné nic ménit* Jedna se o integralni soucast digi-
talizace celé vefejné spravy, a vlastné digitalizace
celé Ceské (a celé svétové) ekonomiky. | proto je
Koncepce zavedeni metody BIM soucasti strategie
Digitalni Cesko. Snaha zavést metodu BIM jen tak
naoko, délat véci doposud tak, jak jsme byli zvykli,
a néjak to potom jesté nakasirovat,,v tom BIMu*, by
se nam mohla jiZz zahy opravdu vymstit. Nejen sta-
vebnim firmam a statni spravé, ale i Ceské republice
jako celku. Zacali bychom totiZ velmi zahy stale vice
zaostavat za vyspélym svétem. Musime si uvédomit,
Ze digitalni svét se vyrazné zméni. Vyhodou staveb-
nictvi je, Ze se mzZe poucit ze zkuSenosti téch
obor(, které uz digitalnivir proménil.

Digitalné neznamena elektronicky

A jedno z téchto pouceni, ktera si miZeme z jinych
obor vzit, je: pfevést analogové dokumenty Ci
cinnosti do elektronické podoby neznamena digi-
talizaci. Mnoho stavaf( je presvédceno, Ze jich se uz
Zadné zmény netykaji. PouZivaji pfece pfi praci

pocitac. Je skutecné pravda, Ze naprosta vétSina
informaci kolem stavby jiz dnes vznika v elektro-
nické podobé. JenZe i kdyz mate dokument i vykres
v PDF zaslany elektronickou poStou, nebo dokonce
pfineseny na USB disku, neznamena to jesté, Ze
pracujete sdigitalnimiinformacemi. KdyZ se nad tim
totiZ zamyslite, jaky je rozdil od toho, kdy jste vykres
tudi dostali klasickym dopisem? Zadny, jen jste
zajistili, Ze dokument dorazil na pfislusné misto
nejspiSe rychleji. Avsak s menSimirou jistoty, Ze tam
skutecné doputoval. V podstaté jde jen o elektro-
nickou podobu nezménéného postupu. A to je
trochumalo.

Pfitom nenfi pravda, Ze bychom digitalni informace
neméli k dispozici. Problém je, Ze stavebnictvi je
oborvelmiriznorody, béhem Zivotniho cyklu stavby
se do néj zapojuje cela fada profesi a kazda z nich
je zvykla vyuZivat svoje nastroje. Hned na Gvod
bychom si méli Fici jednu véc — vyuZivat metodu BIM
neznamena, Ze o né pfijdou. Samoziejmé, Ze kazda
ze stavarskych profesi potfebuje trochu jiny pohled,
pracuje s odliSnymi informacemi o stavbé. Zaroven
ale plati, Ze velkou ¢ast z nich maji spolecnou. Jak to
funguje dnes? Zadavatel ve stavebnim zaméru
zvefejni své pozadavky, pfipadné pfipravi vstupni
informace pro soutéz, a to vie na pocitaci. JenZe je
zvefejnijako elektronickou verzi papiru. TakZe, kdyz
bude nasledné chtit projektant pfipravit navrh
stavby, bude je muset do svého software rucné
zadat. A tak to jde dal, navrh vznikne digitalné a je
v ném spousta informaci. JenZe je pfeveden do elek-
tronické verze, nejcastéji PDF Ci rdznych tabulek.
Nemala ¢ast z nich se tak ztraci, takZze se musi
zadavat staleznovuaznovu.

Digitalizace ale umi nabidnout feSeni. V kaZzdém
kroku od vzniku po odstranéni stavby mize Setfit
praci, ale zaroven také pomoci minimalizovat ¢i
Gplné odstranit chyby vzniklé p¥i opakovaném
zadavani stejnych informaci. Dob¥e to vystihuje
jeden pomé&rné znamy bonmot, ktery fika, Ze infor-
mace, kterou nesdilime, je informace bezcenna
a mrtva. Pravé sdileni informaci je jednim z nej-
nabizi cestu, jak v digitalnim svété sdilet informace
ostavbé.



Schéma IMS a DIMS

BIM Protokol
smluvni a pravni zakotveni digitalni spoluprace

BIM Protokol

zvlastni smluvni podminky

Management informaci o stavbé
s vyuZitim softwarovych systém

CDE (model PIM)
zejména pro fazi pripravy
a provadéni stavby

CAFM (model AIM)

zejména pro fazi provozu

Digitalni model stavby

nova forma Casti vykresové dokumentace:

- grafické 3D vizualizace;
- negrafické informace.

(pFipadné potiebné 2D dokumentace se z néj generuji)

»IMS«

CDE & CAFM

nastroje pro management informaci

S
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Ma to ale podminku, abychom data, nebo presnéji
informace, mohli povaZovat za digitalni, musi byt
strojové Citelnd, opakovatelna a pokud moZno stro-
jové Ci alespon ¢astecné automatizované zpracova-
telnd. Zni to moZna jako sloZita definice, ve sku-
teCnostinam jde ale hlavné o to, aby vSechny rizné
digitalninastroje —napfikladipocitacové programy —
védély, kde a jaké data mohou najit, a hlavné jak je
maji interpretovat uZivateli ¢i riznym polo/automa-
tizovanym funkcim. Pak, i kdyZ bude kazdy pouZivat
své vlastni nastroje, bude moci pracovat s infor-
macemi, které jiZz zadal nékdo pfed nim. Zarover tak
bude moci jeho systém napfiklad ohlidat, Ze urcité
informace nechybi, pfipadné, Ze vSe odpovida
poZadavkim predpis(.

Digitalizace znamena spolupraci

Je asi zfejmé, Ze aby néco takového bylo mozné,
potfebujeme strukturu a obsah dat standardizovat.
Samozfejmé to neznamena, Ze tfeba pracovnik
ocefiovani staveb (rozpoctar) bude mit k dispozici
stejnéinformace jako kupfikladu pracovnik stavebni
firmy. Jak jiZz bylo feceno, kazdy z nich potfebuje
trochu jinou €ast informaci o budouci stavbé. Je
tedy potfeba, aby pocitacové programy, které kazdy

@ dilci digitalni model stavby

z nich pouZiva pro svou praci, védély, kde ony infor-
mace hledat, jak jsou pojmenované a co obsahuji.
Proto je potfeba, aby vznikl datovy standard staveb
(DSS), ktery urCuje strukturu dat, aby vSechny
programy rlznych stavafskych profesi védély, kde
hledat ty, které pottebuji.

Aby to fungovalo, musime mit zaroven jistotu, Ze
vdichni mluvi stejnym jazykem, tedy stejné véci
pojmenovavaji stejné. To je pak Gkolem klasifi-
kaéniho systému. Ten je jakymsi univerzalnim
stavebnim jazykem ¢i pfekladacem. Klasifikaéni
systém pridéluje stejné oznacenivsemu od stavebni
entity (druhy staveb) pfes jednotlivé stavebni celky
aZ po ty nejmensi stavebni prvky. Jakmile je jednou
oznaceni pfidélené, tedy provedeme klasifikaci,
z(stane uZ platné pro vSechny, ktefi budou s infor-
macemi o stavbé pozdéji pracovat. A nemusi jit
zdaleka jen o ty, ktefi se G€astni samotného procesu
vystavby.

TakZe pokud se napfiklad verejny zadavatel rozho-
dne stavét materskou Skolku, projektant uz dostane
zakladni digitalni sadu informaci. A bude moci
napfiklad jednoduse pfimo v digitalnim prostfedi
ovéfit, Ze jim navrZena stavba vyhovuje poZadav-



kéim norem a prepist. KdyZ pak projektant pfipravi
model stavbyv néjakém svém BIM/CAD systému, do
svého modelu zada napfiklad informace o tom, jaké
vlastnosti majijednotlivé stavebniprvky — kupfikladu
okna a dvefe. Bude uz pfi tom moci vyuZit napfiklad
zakladni sadu digitalnich informaci (datovou 3ablo-
nu), kterou mu pfipravi a naplni daty vyrobce zvole-
ného typu okna ¢i dvefi. Tyto informace doplni
dalsimi svymi, na které jiz ma v Sabloné pfipravené
vlastnosti. V8echny tyto informace pak dostane
k dispozici €lovék pfipravujici rozpocet, ktery je tak
nebude muset slozité hledat ve vykresech a tech-
nické zpravé, a uz vibec je nebude muset znovu
zadavat, coZ mu vyznamné usetfi praci. Aby toho
nebylo malo, zaroven si bude moci zobrazit
potfebné souhrnné i dil¢i informace o stavhé —
napfiklad celkovou plochu vnitfnich stén, aby tak
mohl spravné spocitat spotfebu omitek nejen pro
celou stavbu, ale tfeba jen pro urcity byt i jinou
ur€enou €ast budovy. Zda se to jako sci-fi? Metoda
BIM nam tohle mazZe nabidnout na par klikd mysi,
jen se musime byt schopni domluvit na spole€nych
standardech.

Virtualni dvojce se predstavuje -
informacni model stavby (IMS)

BIM je zkratkou anglickych slov Building Infor-
mation Management, coZ bychom mohli do ¢estiny
pfeloZit jako sprava a fizeni (management) informa-
ci o stavbé. Zakladnim pilitfem metody BIM je proto
informacni model stavby (IMS), kterému se také
nékdy fika digitalni dvojce. Neni to pojmenovani ni-
kterak pfehnané. P¥i vyuZivani metody BIM bychom
totiz v kazdém okamZiku Zivotniho cyklu stavby méli
mit k dispozici co nejvérné;jsi kopii skutecné fyzické
stavby ve virtudlnim svété. Alestejné jako v tom
fyzickém, tak i v tom virtualnim, patii ke stavbé
mnoho souvisejicich informaci. Existuje k ni fada
dokumentl, zaznam( o komunikaci a mnoho dal-
sich informaci, bez kterych by fyzicka stavba nemo-
hla nikdy vzniknout. Stejné informace jsou soucasti
IMS. Proto se vlastné digitalni dvojce zacina rodit
mnohem dfive, neZ vibec tusime, jak bude stavba
vypadat. Prvniinformace o stavbé totiZ nevznikaji az
v pocitaci projektanta, ale uz vokamziku, kdy se
stavebnikrozhodne, Ze bude stavéta co postavi.

NemiZeme si tedy myslet, Ze jedinym dkolem
metody BIM je ziskat 3D model v poéitaci, jako kdyz
vam ve studiu ukazou, jak bude vypadat vase nova
kuchyn. Pfestoivirtualnireprezentace fyzické podo-
by stavby, tedy i onen 3D model, musi byt soucasti
informacniho modelu. Tomu fikame digitalni model
stavby (DIMS). Pravé ten vytvofi projektant ve svém
BIM/CAD nastroji. Ovsem, projektant nenakreslijen
obrazek, to by bylo trochu malo. | on musi doplnit
velké mnoZstviinformaci, vlastnosti pfimo do DIMS.
Spojuji se v ném tedy jak informace grafické (tedy
ona 3D podoba nebo také to, co vidime pouhym
okem), tak ty negrafické. Negrafické popisné (alfa-
numerické) informace jsou seznamem vlastnosti
a maji podobu hodnot v ur€eném formatu (islo,
datum, textapod.) Vlastnostmi mohou byt napfiklad
jednak rozméry, plocha, objem, poZarni odolnost,
nosnost, a pravé tak i informace o umisténi, zaruce,
cené a mnoho dalSich. Kromé toho DIMS obsahuje
i dalSi negrafické informace pro abstraktni ¢asti
stavby (napf. mistnosti, zény, funkéni systémy),
které nemajivlastni samostatnou grafickou podobu,
ale uritym zplsobem sdruZuji prvky stavby do
skupin.

Digitalni dvojce

Digitalni

dvojce

MnoZstviinformacinapojenych na stavbuv pribéhu
jejiho Zivotniho cyklu postupné nar(sta, a z nich se
pak rodi také celkovy IMS. Na zacatku je to mozZna
jen stavebni zamér, informace o vybérovém fizeni,
pozdéji se prida také digitalni model stavby, ale
soub&zné s nim dalsi a dalSi dokumenty. Soucasti
informacniho modelu stavby jsou také digitalni
zaznamy o vSech procesech &i ¢innostech, a zazna-
my o komunikaci. Neznamena to tedy, Ze bychom
méli délat praci navic, jen ji budeme délat trochu



jinak. Neméli bychom najednou — kvdli BIM - délat
praci dvakrat. Pokud tomu tak je, udélali jsme pfi
zavadéni BIM nékde chybu. Pravdépodobné jsme
nedokdzali spravné analyzovat viechny procesy
a Cinnosti, a dat jim vhodnou digitalni podobu.
Délat digitalizaci pro digitalizaci skute¢né nema
smysl. Jeji pfinos je predevsim v spofe nasi prace
i Casu. USetiime si praci p¥i hledani informaci a ma-
Zeme se spolehnout, Ze vime, kde je posledni
aktualni verze (hodnota) informace. Propojovanim
informaci mezi sebou mGZeme snadno dohledavat
souvislosti. To nam umoZni odhalit pfipadné skryté
nebo pfidruZené chyby ¢i nedostatky. KaZdé nase
rozhodnuti pak mdzZe byt u€inéno na zakladé zna-
se nem(Ze nic ztratit, zapadnout za stlil nebo zlstat
opomenuto pod hromadou dokumentd. Vzdy je ziej-
mé, kdo, kdy anazakladé €eho néco udélal, schvilil,
predal apod.

Bez sdileni BIM nefunguje - spolecné
datové prostiedi (CDE)

Jak jiz bylo feceno, zakladem digitalizace, stejné
jako metody BIM, je sdileni informaci. Vytvaret
informaéni model stavby bez toho, aniz by infor-
mace vném obsazené mohli vyuZivat vSichni zainte-
resovani, by nedavalo Zadny smysl. Bylo by to
pfesné to zdvojeni prace, které dnes vétSinou pro-
vozujeme a o které nikdo nestoji. Proto se BIM
neobejde bez takzvaného spole¢ného datového
prostfedi (CDE). Trochu zjednodusSené feceno, CDE
je misto, kdy Zije digitalni dvojce. Pravé zde je
uloZen digitalni model stavby, ale spolecné s nim
také veskeré dokumenty — at jiz digitalni, nebo
elektronické, vazici se ke stavbé. Na prvnipohled by
se tak mohlo zdat, Ze jde vlastné ohonosné pojme-
nované GloZisté dokumentd. JenZe CDE jde mnohem
dal. Pokud v ném ma byt skute¢né uloZen informacni
model stavby, musime digitalizovat také vSechny
postupy a pfesunout do néji veskerou komunikaci.

V8echno, co jsme doposud ohledné stavby Fesili, by
tedy nemélo probihat prostfednictvim e-maild, tele-
fonatl, zprav na mobilni telefony, nebo dokonce
dopis(, ale pravé v CDE. Jeho soucasti musi byt
nastaveny kanal ur€eny pro vzajemnou komunikaci,
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stejné jako jiz zminéné digitalizované procesy Ci
¢innosti. Pravé tady mdZe BIM pomoci s bolavym
mistem celé Fady staveb. Zejména v pfipadé sloZi-
téjsich projektd dochazi béhem faze pfipravy i sa-
motné vystavby k celé fadé zmén a Gprav. To s sebou
nese celou fadu riznych poZadavki, schvalovani,
a obcas i zmatkd a nedorozuméni. Pokud pfesu-
neme veSkerou komunikaciiprocesy doviem online
pfistupného spolecného datového prostiedi, miZe-
me v3e vyrazné zjednodusit a zpfehlednit. V digi-
talnim svété existuje totiz o kazdé zméné ¢i kroku
nezménitelny a nesmazatelny zaznam. Nebude uz
tak napfiklad moci dochazet ke sportim, jestli zada-
vatel odsouhlasil néjaké viceprace ¢i vy3si naklady.
Zaznamy o komunikaci by totiz mély byt v CDE a mély
by se stat soucasti informacniho modelu stavby,
a tim i provazanymi na dalsi informace, kterych se
komunikace tykala.

Budetedyjasné, kdo o zménu pozadal, co bylo jejim
obsahem a kdo zménu schvalil. Cely postup mize
bytvdigitalnim prostfedinastaven tak, abynemohlo
dojit ke zméné bez souhlasu odpovédné osoby na
strané zadavatele, a pfipadné také bez vyjadreni
projektanta nebo architekta jako tvlrce autorského
dila ¢i v ramci jeho zodpovédnosti. Zkusme si tedy
predstavit, Ze dodavatel zjisti potfebu zmény typu €i
druhu omitky. Do CDE tedy zada Zadost o zménu.
Tento poZadavek automaticky doputuje k odpo-
védné osobé u zadavatele. V systému bude zazna-



mendano, kdo poZadavek odeslal, pfesné jaké casti
stavby se tyka, v jakém stavu je, a pfipadné jak byl
vyfizen. Systém mUzZe zaroven automaticky, pokud
neni poZadavek zpracovan v urcitém case, informo-
vat nadfizeného pracovnika. Stejné tak mizZe byt
soucasné vyrozumén projektant ¢i dalsi osoby.
NemdiZe se tak stat, Ze nékomu ,zapadne“ e-mail
nebo opomene véc vyfesit. Rovnéz se ale nebude
moci dodavatel domahat zaplaceni zvy3ené ceny za
praci, ktera nebyla predem schvalena.

Vsechny zainteresované strany se musi moci spole-
hnout, Ze informace obsaZené v CDE jsou v kazdém
okamzZiku platné. Proto byva nékdy CDE oznacovano
jako misto jediné pravdy. Mé&l by to byt tedy infor-
macni systém, ktery umoZni nastavit nejen prava
pfistupu k dokumentdm, ale dokaZe do sebe také
integrovat opravnéni pfistupu pro vSechny cinnosti
Ci procesy, stejné jako komunikaci. Nej¢astéji proto
byva dodavan jako cloudové feSeni, které umoziuje
snadny pfistup z webovych prohliZzeci ¢i mobilnich
zafizeni a zaroveni pomérné jednoduché nastaveni
Grovné pfistupu a opravnéniviem zainteresovanym
osobam. Provoz CDE v ramci vnitini sité firmy ¢i
organizace je teoreticky sice mozZny, nese s sebou
celou fadu vyznamnych pozadavk{, mezi nimiz
vy¢niva napfiklad poZadavek na otevieni vnitfni sité
pro pfistup uZivateld zvnéjsku, coZznamena nemala
bezpecnostnirizika.

Pravidla pro predavani informaci -
BIM Protokol (BIMPro)

| kdyZ je metoda BIM v podstaté jen pfenesenim
stavajicich postupd do digitalniho svéta, je potfeba
urcit pravidla vzajemné komunikace a spoluprace.
Nedilnou soucasti smlouvy o dilo v pfipadé stavby
metodou BIM by tedy mél byt takzvany BIM Protokol.
To je pfiloha smlouvy urcujici poZadavky a pravidla
pro vzajemné sdilenf a pfedavaniinformaci. V ramci
téchto pravidel urCuje napfiklad povinnosti obje-
dnatele, stejné jako dodavatele a ¢lend jeho projek-
tového tymu, ale také principy elektronické vymény
dat a pozadavky na jejich format, strukturu, a pre-
devsim rozsah. Na BIM Protokol navazuje i licenéni
ujednani, které je obvykle soucasti zvlastnich pod-
minek smlouvy.

Soucasti BIM Protokolu jsou i pravidla pro provo-
zovani a vyuzivani spolecného datového prostredi,
poZadavky objednatele na informace a také poza-
davky na plan realizace BIM (BEP). Cilem BIM
protokolu je tedy nastavit v pfedstihu transparentné
a spravné standardy mezi objednatelem a doda-
vatelem tak, aby se dal i nadale vyuZivat nejen pro
potfeby objednatele, ale tfeba i statni spravy.

Praveé tyto informacni modely pak oteviraji cestu pro
propojeni s digitalnim stavebnim fizenim a dalSimi
digitalnimi agendami statu. Jejich vyuZivani mize
pomoci vyrazné zrychlit a zpfehlednit stavebni
fizeni, a ¢asem také vzajemné propojit informace
o jednotlivych stavbach. Diky tomu mdZe vzniknout
model digitalniho vystavéného prostfedi, jakysi
virtualni obraz staveb na Gizemi Ceské republiky.
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BIM méni zpisoby

prace i fungovani
organizace

Digitalizace neznamena nakoupit pocitace.
Stejné tak fizeni stavebnich zakazek meto-
dou BIM nezvladnete jen nakupem néja-
kého software. Jejim cilem totiZ neni vytvo-
fitnéjaky ,,model“, jde o to propojit vsechny
potfebné informace o stavbé po celou dobu
jejitho Zivotniho cyklu do jednoho celku.
Toho lze dosahnout jen v pfipadé, Ze se nam
do digitalniho svéta podafi prenést vSechny
souvisejici €innosti, a zménit zplsob prace
i komunikace.

Stale se setkavame s tim, Ze nékdo premysli, Ze
»,bude néco délat v BIMu“, obcas k tomu jesté prida
slovicko ,,navic“. Dokonce i ¢ast odborné vefejnosti
Zije porad v predstavé, jak bude vSe pékné fungovat
Gplné stejné jako doposud. Jen tedy s krajni nechuti
bude muset jeSté naoko vytvaret néjaky informaéni
model, ktery si tak néjak dotvofi podle pdvodni
papirové dokumentace. Zkratka, porad tak trochu
doufa, Ze se ji digitalizace vyhne. To je ale omyl.
Pokud se nepodafii skutecné od zakladd proménit
zplsob prace a komunikace, nové definovat nékteré
role a celkové zménit zplsob fizeni i dil¢i rozho-
dovani v organizaci tak, aby odpovidal digitalnimu
prostiedi, jako domecek z karet se sesype nejen
projekt zavedeni BIM, ale mizZe to vazné ohrozit,
nebovyrazné zkomplikovat, i samotnou vystavbu.

V digitalnim svété formalisticky pfistup pfilis nefun-
guje. Délat véci, aby vypadaly jako splnéné, Cisté
formalisticky a bez z&jmu o skute¢ny vysledek, zna-
mena velmi rychly nedspéch a pfijit o slibované
pfinosy. Digitalizace s sebou pfinasi vyraznou
Gsporu prace, nakladd i ¢asu, zaroven ale dokaze
nemilosrdné odhalit neefektivitu a zbytecné ¢€in-

12

nosti. Pokud se totiZ pokusime digitalizovat chaos,
vznikne nam opét jen digitalizovany chaos, a tim
zarucené situacivlastné zhorsime. NemdZeme sazet
na to, Ze digitalizace za nas problémy vyfesi sama.
Plati ale, Ze Fizeni vefejnych stavebnich zakazek
s cenou nad 150 miliond metodou BIM ceka na vSe-
chny vefejné zadavatele postupné od roku 2023.
V této dobé uZ ale nebude ¢as zjistovat, co vsechno
vyuZivani metody BIM zméni. V roce 2023 by jiZ jeji
pouzivani mély mit organizace dobte ozkouSené,
a predevsim vSechny potfebné interni a externi pro-
cesybymély bytdigitalizované.

Rizeni zmény v osmi krocich

4. Komunikujte vizi

n i i ] ] usazent zmi

Pochopte, jak doopravdy pracujete
Metoda BIM nds posouva do digitalni doby smérem
ke Stavebnictvi 4.0. Podobnou zménou proslo uz
nékolik dalsich obor( a zkuSenosti ukazuji, Ze to
bylo obvykle ku prospéchu véci. Ovsem ne ndhodou
se v této souvislosti mluvi o digitalnim viru. Dfive
silné spolecnosti, jejichZ pozice na trhu se zdala
neotfesitelnd, najednou zcela zmizely a nahradily je
jiné (viz napfiklad segment mobilnich telefonl ted
apred pouhymi sedmi lety). Stavebnictvi je teprve
na prahutéto promény, kterd pfirozené dopadneina
vefejnou spravu.

Presto ale, zvladnout tuto zménu je zcela v nasich
silach. Klicové je nesnazit se zacit od konce - tedy
rychle povéfit nékoho, aby nakoupil software,
a myslet si, Ze tim bude hotovo. | kdyZ se fika,
Ze schody se nezametaji odzdola, v tomto pfipadé
musi jit zména skutecné od zakladd. Klicovym pili-
fem G(spé3né promény je skutecné spravné pocho-
pit, jak pracujeme nyni — dokazat porozumét véem



procesim, ¢innostem v organizaci, stejné jako
dobfe chapat napli prace jednotlivych pracovnikd.
UZ z toho nam vyplyva jedno zasadni zjisténi, zave-
deni metody BIM do Zivota organizace neni rozhod-
né IT projektem a $éf informatik ¢i feditel odboru IT
nenis nejvétsi pravdépodobnostinejvhodné&jsioso-
bou, které jej mafidit.

Digitalni transformace znamena proménu organi-
zace tak, aby mohla existovat v digitalnim svété.
Nejde jen o to, zacit vypisovat data do dalSiho nové-
ho formulafe €i vytvofit novy systém Sanon(. Je to
posun do Gplné jiného svéta, kde pracujeme od
zakladujinak, vjiném prostfedi, neZ jsme byli zvykli.
Dobrym pfikladem této zmény je proména komu-
nikace. Za poslednich nékolik desetileti jsme se
posunuli od zdlouhavého posilani dopisti normalni
postou k posilani elektronické posty. Uz ten nazev
naznacuje, Ze se toho zase tolik nezménilo. Posta je
elektronicka, ale porad je to poSta. Zasilka dorazi
k pfijemci o néco rychleji, ale format z(istava stejny.
V digitalnim svété prestava hrat elektronicka posta
roli nositele informaci, ale stane se jen kanalem,
ptes ktery vam budou chodit oznameni. Ale i to
Casem odpadne. Ostatné, zkuste se zeptat nékoho
z mladsi generace, jestli jesté pouZiva e-mail.

Jaké kroky nas v organizaci ¢ekaji? 7

Dnesni mladi lidé spolu komunikuji téméF nepfe-
trzité, pouZivaji ale Gplné jiné aplikace, nejcastéji
takové, které umoziuji pfimy dialog. Nikoli néjakou
elektronickouvariantu davno pfekonané po3sty.

PFi pouZivani metody BIM pfebere jeji roli, stejné
jako roli dopist, telefonatd ¢i vzkaz na mobilni
telefon, spolecné datové prostiedi (CDE). Veskera
komunikace mezi zadavatelem a dodavatelem, ale
také mezijednotlivymitymy, se pfesune sem. MozZna
to je na prvni pohled nepohodlné, ale spiSe jen nyni
neobvyklé. Ve skutecnosti je to ale prakticky jediny
mozny spolehlivy zplsob, jak zajistit, Ze vSechny
informace o stavbé najdeme na jednom misté a vza-
jemné provazané. Nebude se ndm moci stat, Ze
néjaky poZadavek zapadne do spamu, na néco zapo-
meneme atd. CDE se stane mistem jediné pravdy
a vichni se budou moci spolehnout na to, Ze infor-
mace uloZené zde jsou platné a aktualni.

Role se mohou ménit

Podobné jako komunikace se proménii dalSiaspek-
tynaSiprace. Proto kazdy posun do digitalniho svéta
za€ina analyzou toho, jak organizace funguje dopo-
sud. Méli bychom podrobné poznata pochopit, jaké

Stavebni projekty metodou BIM

pYoPEY START / A

Zpracovat Ridici dokumentaci

> navrhnout procesy a informacni toky

> nastavit zplisob komunikace a prace s informacemi

> nastavit interni standardy, zpracovat vzorovou dokumentaci
> nastavit jednotny datovy standard

PRIPRAVIT

> ur¢it odpovédnou osobu = ManaZer BIM
> sestavit interni ¢i externf analyticky projektovy tym

> provést rozdflovou analyzu (GAP analyza)

> nastavit podminky fizeni zmény v organizaci

R

> wytipovat vhodné pilotni projekty
> ovefit Ridici dokumentaci v pilotnich projektech
> monitorovat funkénost, vzajemnou provazanost napfi¢ organizacf

> upravit Ridicf dokumentaci podle zjisténi z pilotnich projektt

VYZKOUSET

> ustanovit projektovy BIM tym a definovat jejich role a odpovédnosti

> stanovit pozadavky a podminky pro pifpravu Ridici dokumentace organizace
> sestavit redlny harmonogram zavedeni metody BIM do organizace

> sestavit strategii fizeni zmény v organizaci a fidit definovana rizika

NAVRHNOUT
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jsou Gkoly jednotlivych lidi, ale také jak probihaji
vSechny procesy a cinnosti, které délame, a pre-
dev3im jaké informace pfi nich potfebujeme. Ale
pozor, dileZité je pochopit. Nema smysl popsat si
situaci tak, jak by méla byt, abychom se kryli pfed
nadfizenymi. Musime doopravdy rozumét skutec-
nému stavu. Jen tak bude mozné pozdéji vsechny
tyto €innostivhodné digitalizovat. Podle zkuSenosti
z jinych obor(i uzZ tato samotna analyza odhali
nékteré procesy, které vorganizaci funguji jen
formalné, pfipadné zcela zbytecné a tak trochu ze
zvyku.

Stejné tak se zfejmé ukaze, Ze nékteré role v orga-
nizaci bude potfeba upravit, nové definovat ¢i
zasadnéji predélat. Digitalizace totiz proménuje styl
azplsoby nasi prace, diky nitak vznikaji Gplné nové
pozice a role, a zaroven vétSina téch stavajicich se
néjak proménuje €i znovu nastavuje. Tento, klidné
tomu fikejme, hloubkovy procesni a personalni
audit, vlastné ani pfiliS nesouvisi se zavadénim
metody BIM.

Privodce na startu i v prvnich metrech
Zména, kterou musijakakoliinstituce béhem digita-
lizace, a tedy i pfi zavadéni metody BIM, projit, je
opravdu hluboka. Skutec¢né to znamena zménu
skoro vSeho, nac jste byli doposud zvykli. Zkuste se
ale na vse podivat z jiného pohledu, béhem ¢asu se
véci méni. S tim asi nic nenadélame. A zavadéni
metody BIM je prosté takova zména. Byt velka.
A kdyZ chcete néco zménit, a vlastné je Gplné jedno,
jakd zména to je, musite projit ctyfmi kroky. Nejprve
je potfeba zjistit, ceho chcete zménou dosahnout,
dale musite navrhnout, jak se k tomu dostat. Kdyz
mate hotovy navrh, ¢eka na vas tkol pfipravit si v3e,
co k jeho splnéni budete potfebovat, a urcit plan
postupu. Jakmile toto vSechno mate, zbyva uz jen
vSe vyzkouset, jestli bude fungovat, jak ma, nez
novinku zacnete plosné nasazovat.

Ato je vlastné i zaklad strategie, jak zavést metodu
BIM. Priivodcem na Gplném pocatku maze byt bro-
Zura a prlvodce ,,Strategie zavedeni BIM do organi-
zace vefejného zadavatele®, kterou pfipravil odbor
Koncepce BIM CAS. Najdete v ni v&jif moZnosti,
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inspiraci a znalosti opfenych o praktické ovérené
zkusenosti (autord i celych odvétvi). UrCité to neni
navod na pouziti pro zaru¢ené zavedeni metody
BIM, protoZe Zadny takovy neexistuje. Pfiru¢ka vam
mUZe ze zkuSenosti ukazat, co je rozumné udélat ¢i
v jakém poradi. Jak budou ty €innosti sloZité, dlou-
hé, rozsahlé, simusikazda organizace ujasnit sama.

Jsou dva zasadni a krajni pfistupy ke zméné. V tom
prvnim budete donekonecna analyzovat, vymyslet,
detailné propracovavat a snaZzit se odstranit i nej-
mensi nejasnosti ¢i rizika. Ve druhém vsadite na
pfistup stfelce od boku. Prosté zacnete véci ménit,
budete postupovat metodou pokus-omyl, s presvéd-
cenim, Ze to néjak dopadne. Asi sami citite, Ze ani
jeden z pfistupd nevede k Gspéchu. Spravna cesta
je nékde uprostfed. Tam, kde dokazete mini-
malizovat rizika nedspéchu, ale zaroven budete
schopni dosahnout cile. Rozumna rovnovaha mezi
promyslenymi postupy a pragmatickym zkouSenim
je to, co vas posune k vysledku v pfijatelném Case
a m0Ze vasi organizaci pfinést ofekavané pfinosy.
Ovsem rozumna rovnovaha je v kaZzdé organizaci
jinde a jeji nalezeni je klicovd manaZerska doved-
nost, kterd je nezbytna pro celkovy Gspéch.

Kazdy projekt potfebuje manazera.

BIM neni vyjimkou

Zmapovani skutecného fungovani organizace umo-
Znidobte chapatvychozistav. Zarovefinam ukaze na
zmeény, které je tfeba udélat. MiZete tomu honosné
fikat GAP analyza. Ve skute¢nosti si ale musite nej-
prve fici, co je cilem celého projektu, a pak si to
porovnats tim, co uZ nyni mate. No, a ten rozdil (tedy
GAP) je v podstaté seznam toho, co musite udélat ¢i
vyfesit. Z tohoto seznamu pak mdZete sestavit plan,
andaslednéizacit pfipravovat aktivity, které vas k cili
dovedou.

V tuto chvili se rodi novy projekt. A ten samoziejmé
potfebuje osobu, ktera jej bude fidit. Jak jiZ bylo
feCeno, jakkoli se to ,,selskym rozumem* nabizi,
feditel IT neni obvykle nejlep3ivolbou. | kdyZ samo-
zfejmé i mezi nimi se najdou vyjimky. ManaZerem
BIM by se mél stat nékdo, kdo bude schopen vyjit
z provedeni personalni a procesni analyzy (nebo ji



provede) a dokaZze pfipravit plan toho, jak stavajici
fungovaniorganizace prenéstdo digitalniho svéta.

S hledanim manaZera BIM je proto potfeba zacit
mnohem dfive, neZ zacnete metodou BIM realizovat
vystavbové projekty. UZ od zacatku musitotiz napla-
novat onu zménu, a predevsim ji vést. Samoziejmé,
Ze k tomu bude potfebovat soucinnost mnoha dal-
Sich lidi, IT specialisty nevyjimaje. Proto je jeho
klicovym Gkolem sestavit tym, jehoZ cleny budou
rlizné role organizace, napfiklad investicni referent,
pravnik, stavebni inZenyr, technolog, IT specialista.
Tym musi totiZ opravdu vzajemné porozumét
kazdé z profesi v organizaci, aby je mohl spolecné
zahrnout do budoucich propojenych digitalnich
procesd.

Je dost mozné, Ze pravé v tuto chvili propadala ¢ast
zastupcl vefejnych zadavatell panice a dalsi je
paralyzovana. Maji pocit, Ze na tyto formalni postu-
py, sestavovani tymu a dalsi kroky rozhodné nemaji
kapacity, a Ze tedy tuto zménu nemohou zvladnout.
Digitalizace ale formalismu nepfeje, postup je vidy
potfeba pfizplsobit velikosti a také mife forma-
lizace organizace. V okamZiku, kdy v ni pracuje
nékolik malo desitek lidi a vnitfni firemni kultura je
znacné neformalni, nedava zadny smysl ani pro
projekt zavadéni metody BIM vytvaret formalizo-
vané tymy pro analyzu, ovéfovani a tak podobné.
ManaZera BIM budete nejspiSe potfebovat, postaci
ale i nékdo, kdo si prosté vezme zménu za svou.
V menSi organizaci se pravdépodobné obejde bez
formalné pfidéleného tymu a bude vyuZivat zdroje
jakzevnit, tak od externich partnerd.

Radikalné jina situace nastava ve velkych organi-
zacich, stejné jako u téch mensich, ovsem stale
béZicich v manazerském stylu Rakouska-Uherska.
Tam, kde je dllezité formalni zakotveni pro Gplné
kaZdou cinnost, tam, kde je nutné zvladnout zménu
zplsobu prace u desitek, ¢i dokonce stovek lidi, je
potfeba postupovat mnohem pomaleji. Projekt
zmény prace celé organizace pro vyuZivani metody
BIM sivyZada vytvoreni projektové tymu, ktery bude
formalné zakotven do struktur fizenf, a navic mana-
Zer BIM bude vybaven dostatecnou sadou exeku-
tivnich pravomoci, aby mohl véci skute¢né analy-

zovat a nasledné mél silu je také zmé&nit. Musi byt
tedy, alespon v hierarchicky fizenych organizacich,
pevné umistén v manaZerské struktufe na odpovi-
dajicidrovni.

Volba manazera BIM je jednim z kli¢ovych krokd na
zacatku celého projektu. Bude to on, kdo se bude -
ve spolupraci se svym tymem, pfipadné konzul-
tanty — podilet na nastaveni zpisobu, jakym bude
organizace po transformaci fungovat. Méla by to byt
osoba, ktera je schopna obsahnout vnitini procesy
a agendy. ManaZer BIM potfebuje dovednosti v po-
dobé schopnostifidit zmény, které v ramci zavedeni
metody BIM nastanou, mit dobré komunikaéni
a presvédcovacischopnosti. e tfeba pocitat s onou,
jiz zminénou, pfirozenou rezistenci vici zménam.
Lidé se instinktivné zmé&nam brani, a to dokonce
i v pfipadech, kdy chapou jejich pfinosy. Nejsilnéjsi
odpor pak pfirozené pfichazi od téch, ktefi se jimi -
at jiz pravem, i nepravem - citi ohroZeni. Jednim
z hlavnich, a také jednim z prvnich, Gkold manaZera
BIM musibyt komunikace s lidmiv organizaci. Ackoli
se nikdy pro zménu nepodafi nadchnout dplné
vsechny, jevhodné najit co nejvice spojenc.

Bez standardi se nelze obejit

Ve chvili, kdy znd manaZer BIM pfesné vychozi stav,
bude jeho Gkolem pfipravit projekt zavadéni BIM
postupl. Jeho podoba i komplexnost opét zaleZi na
velikosti organizace. U mensich miZe postacit
stru€ny a hruby plén, ktery se bude konkretizovat
v priib&hu Casu, u velkych ¢i hierarchickych organi-
zaci bude muset jit o skute¢né rozsahly dokument.
ale také financni plan. V tomto pfipadé bude také
jednim z jeho duleZitych dkoll pFipravit navrh nové
organizacni struktury a rozdéleni kompetenci. A co
vic, bude muset o jejich spravnosti presvédcit vrcho-
lovy management. Digitalni svét ma mnohem blize
k agilnimu fizeni, protoZe miZe fungovat mnohem
efektivnéjiarychleji.

Vpodstaté aZz do tohoto okamZiku jde o zmény, které
nesouviseji ani tak s podstatou metody BIM, jak je
dnes vétSinoveé vnimana, ale jsou obecnymi nezbyt-
nymi podminkami prace v digitalnim svété. Témto
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zménam se dfive ¢i (o néco malo) pozdéji nevyhne
témér Zzadna organizace Ci firma, ktera bude chtit na
trhu pfeZit. Ato bez ohledu na obor. Pochopitelné se
novym podminkam bude muset pfizplsobit i vefej-
na a statni sprava, jak s tim ostatné pocita také
vladni strategie Digitalni Cesko. Bez zvladnuti této
promény neni mozné efektivné a (¢inné zavést me-
todu BIM, protoZe jeji fungovani vyzaduje pokud
mozno Gplnou digitalizaci vSech vnitfnich i vnéjSich
procesi a Cinnosti. ProtoZe bez tohoto se i dobfe
ziskané nové uspofadané informace z vystavbovych
projektl stanou zbyteénymi, kdyZ je nebudou vSich-
ni pracovnici v organizaci umét vyuZivat a jejich
software je nebude umét zpracovat.

Teprve po zvladnutitéchto zmén je mozné zacit pos-
tupné vytvaret pilife, na kterych bude stat vyuzivani
metody BIM ve vystavbovych projektech. Zcela ele-
mentarni podminkou digitalizace je zajistit, aby
data byla strojové citelna, opakovatelna, a alespon
Castecné automatizované zpracovatelna (to odlisuje
data digitalni od elektronickych). To znamena, Ze
Gkolem manaZera BIM bude pfipravit dokumentaci
a interni standardy. Pfedev3im ale bude muset pfi-
pravit pravidla pro sdileni a pfedavani informaci,
vCetné datového standardu. Nezbytnym atributem
metody BIM je totiZ sdileni dat v informaénim mo-
delu stavby. Aby toho bylo moZné dosahnout napfic
viemi stavebnimi profesemi, ale i v rdmci zaintere-
sovanych osob na strané zadavatele, musi byt
pfesné urfen zavazny datovy standard, ale také
jednotny klasifikacni systém. ZjednoduSené feceno,
musi byt velmi pFesné nastavena pravidla pro praci
s informacemi. Ta musi jednoznacné zavazné platit
jak v ramci organizace zadavatele, tak pfi komu-
nikaci s dodavateli ¢i partnery. Soucasti téchto
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pravidel musi byt také jednoznacny pozadavek na
preneseni veSkeré komunikace do CDE, pravidla
zménovych fizeni a tak dale. V rdmci vzorové doku-
mentace je vhodné pfipravit také Sablonu smluv
o dilo a BIM Protokolu.

Konecné prisel ¢as na BIM

AZ v okamZiku, kdy zname stav organizace, mame
plan, co konkrétné a kdy chceme zménit, a pfi-
pravujeme fidici dokumentaci, zatne byt nezbytné
uvaZzovat o nakupu podptrnych aplikaci a pro-
gram{. V pfedchozi fazi pfipravy lze udélat analyzu
trhu, a mély by z ni také vyplynout zékladni para-
metry, které budou potfeba. Neznamena to obvykle
potfebu horecnatych investic do ICT, byt néjaké
potfeba budou. Je ale tfeba si uvédomit, Ze napfi-
klad spole¢né datové prostfedi (CDE) bude pravdé-
podobné provozovano v cloudu, a tedy nebude
vyZadovat rozsahlejsiinvestice do infrastruktury ani
vybaveni jednotlivych pracovnikd. O tom, jak CDE
funguje, jiz bylatec. Jeho vybéranasazenibude hrat
naprosto zasadni Glohu. To se stane jakymsi cen-
tralnim bodem budoucich vystavbovych projektd.
Natomto misté jevhodné zminit se o tom, Ze metoda
BIM pfipousti i moZnost, Ze by provozovatelem CDE
nebyl zadavatel zakazky, ale néktery z dodavateld.
Tato moZnost m@Ze znit na prvni pohled velmi
lakavé, zejména pro vefejné zadavatele, ktefi nemaji
dostatecné vlastni kapacity v oblasti ITC. V tomto
feSeni se ale skryva jedna zasadni slabina - jak jiz
bylo feceno, v kazdé fazi vystavbového projektu
bude CDE mistem, v némzZ se budou soustredit
vSechny informace, bude zdrojem jediné pravdy.
Azlogiky véci, provozovatel CDE je vidy tim, kdo ma
pfistup k dplné vSem sdilenym datdm. Proto dava
logiku, aby provozovatelem spolecného datového
prostfedibylzadavatel &iinvestor.

Jak jiZ bylo Ffe€eno, druhym nezbytnym atributem je
pouZivani datového standardu staveb (DSS). Jde
o nejpodstatnéjsinovou formu poZadovanych infor-
maci o stavbé, které pfinasi metoda BIM, a to jak
z pohledu uvnitforganizace, tak sméremvné organi-
zace. Zakladem datového standardu pro vefejny
sektor je Datovy standard staveb (DSS) vydavany

Agenturou CAS, ktery si kaZda organizace nastavi,



a pfipadné rozsifi podle vybranych ¢&i vlastnich
Gceld uZiti. Pravé DSS a jeho standardizované dato-
vé Sablony spolu s klasifikacnim systémem jsou tim
digitalnim spolecnym jazykem umoZiiujicim propo-
jeni a sdilenf informaci o stavbach v informacnich
systémech vefejné spravy.

V ramci pilotnich projekt bude vhodné ovérit také
vzory zadavaci dokumentace, jejiz nejpodstatné;jsi
Casti z pohledu metody BIM je BIM protokol, ktery
tvofi nedilnou soucast smlouvy pro vystavbu ¢i pro
sluzby (napf¥. projektovou nebo jinou konzultaéni
¢innost — technicky dozor). O ném jsme vice psali

v ¢lanku na strané 11.

Sediva je teorie - nebojte se zkouset

Cely popsany postup lze v menSi organizaci zvla-
dnout v fadu tydn( ¢i mésicd. Samoziejmé doba se
bude prodluZovat s rGistem velikosti a mnoZstvim
pracovnikd. Cestou, jak bezpecné ovéfit funkEnost
pfipravené strategie, jsou pfirozené pilotni projekty.

Strategické fizeni zmény

Strategické cile
(hlavni)

Specifické cile

(dilci)

otestovani vyuZiti jednotlivych €asti metody BIM.
Nenitov3ak(plné jednoduché. Opét zalezizejména
natypuorganizace.V nékterych pfipadech mize byt
vyhodnéj3i otestovat vSe na menSich projektech,
kde lze |épe vyresit pfipadné problémy takzvané za
pochodu, jindy se naopak hodi zatéZkavaci zkouSka
v podobé narocného a rozsahlého projektu s vétsim
finannim zazemim. V kaZzdém pfipadé bude béhem
vSech pilotnich projektl naprostou povinnosti
manaZera BIM detailné monitorovat a vyhodno-
covat jejich pribéh. Jeho Gkolem bude i napravovat
zjisténé nedostatky, které jsou pfirozené pro pilotni
projekty, a nelze se jim vyhnout a realitu musf
vhodné promitnout do zmén pdvodnich postupd
a dokumentaci. Po ukonceni pilotnich projektd by
méla byt organizace pfipravena na ploSné nasazeni
metody BIM.

Zakladni smérovani

Konkrétni smérovani

Konkrétni ukoly, vystupy
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Potiebujeme

mluvit stejnym
jazykem

Zakladem ispésné spoluprace je schop-
nost domluvit se. A ktomu je potfeba chapat
stejné véci stejné. Ve stavebnictvi (a zda-
leka nejen v ném) je takovym spolecnym
jazykem klasifikacni systém. Diky nému
miZeme pouZivat rizné nastroje a sdilet
data bez nebezpedi, Ze budou Spatné inter-
pretovana. Navic plsobnost klasifikaéniho
systému se nemusi omezovat jen na staveb-
nictvi, ale mGZe pomoci k propojeni s celou
fadoudigitalnich agend statu.

Pokud spolu maji lidé spolupracovat, musi byt
schopni se domluvit. Méli by mluvit néjakym
spolecnym jazykem. V kultovnim filmu Stopafdv
privodce po galaxii si staCilo dat do ucha Baby-
lonskou rybku a okamZité jste rozuméli vSem
jazykdm galaxie, bez ohledu na to, jak ktera rasa

Klasifikaéni systém

mluvila. Podobnéjetoi v pfipadé strojd. Pro staveb-
nictvi je takovou Babylonskou rybkou klasifikaéni
systém. Ten zajisti, Ze vSechny pouZivané nastroje
budou konkrétni véc interpretovat stejné, i kdyz se
nani kazdy z nich diva z trochu jiného pohledu. Diky
tomu bude moZné, aby vSechny stavebni profese,
a spolu s nimi vSechny organy vefejné a statnf
spravy, mohly vyuZivat ty programy a aplikace, na
které jsou zvyklé a které potfebuji pro svou praci.
Presto by ale mély k dispozici informace a Gdaje,
které vytvofil nékdo dalsi. Stavebni dGfad by uz tak
nemusel znovu slozité zadavat informace o stavbé
do svych systémd, a riskovat néjakou chybu pfi pre-
pisu, ale rovnou by do nich mohlnacistinformace od
stavebnika. Podobné bude moci vefejny zadavatel
ziskat mnohem p¥ehledné&jsi podobu rozpoctd,
protoZe vSechny informace vloZené rozpoctarem do
jeho programu nactou spravné i ekonomické sys-
témyzadavatele.

Jak najit spole€nou fec

KdyzZ projektant navrhne do svého modelu protipo-
Zarni dvefe, musi byt schopen je rozeznat také
nastroj pouZivany rozpoctafem nebo tfeba reviznim
technikem poZarniochrany. Pfesné to je Gkolem kla-
sifikaniho systému (a z néj vychazejiciho datového
standardu staveb). Klasifikacnich systému existuje

Rozsahlé aredly

(napf. nemocnice, letisté, ZOO, komer¢ni a primyslové zony. ..)

Stavebni entity

Mensi soubory stavebnich objekti a staveb
(napt. rodinny dam, skola, obchodni centrum...)

Abstraktni” objekty vné budov
(napt. ochranné pasmo, nastupni plocha pozarni techniky...)

»Abstraktni” objekty uvnitf budov
(napf. mistnost, zéna, chrénéna Unikova cesta...)

Funk¢ni systémy

Konstrukéni celky

Komponenty
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Funkéni systémy

(napf. pozérni ochrana —> PBRS, ventilace, osvétleni...)

Konstrukéni celky a technické systémy
(napt. fasada, vodovod, kanalizace, VZT, EPS, kamer. systém...)

Stavebni prvky a vyrobky, ze kterych se konstr. celky a tech.
systémy skladaji (napf. cerpadlo, ventilator, trubka, kotel...)




mnoho. Ostatné i v béZném Zivoté, kdyZ potfebu-
jeme cokoli roztfidit, udélame si vlastni klasifikacni
systém. Uréime pravidlo, podle kterého budeme
tfidit. Problém je, Ze pokud dame stejny Gkol rdznym
lidem, zvoli si kazdy ono tfidici pravidlo trochu ji-
nak — nékdo bude tfidit podle materidlu, jiny podle
barev, dalSipodle funkce ¢i provedenti.

Abychom ale mohli sdilet vysledky tohoto tfidéni,
musime se shodnout na stejnych pravidlech.
V Cesku se v soucasné dobé pro vyuZiti u staveb
verejné spravy ovéfuje klasifikacni systém CCl. Ten
vznikl v rdmci mezindrodni spoluprace nékolika
zem{EU, véetn& Ceské republiky. Diky tomu, e jsme
se stali také spoluzakladateli mezinarodni orga-
nizace CCl Collaboration, mame jistotu, Ze budeme
moci ovliviiovat i jeho dalsi vyvoj. Mezinarodni
charakter klasifikaéniho systému CCl navic umoz-
fiuje sdilet zkuSenosti s jeho vyuZivanim a zava-
dénim napfi¢ vice zemémi. Tim madme moZnost
ziskat Siroké know-how, a nemusime tak vymyslet
Ci zkouSet néco, co jiZ za nas ovéfil (Gspésné, Ci
nelspésné) nékdo jiny. Velmi dobré zkuSenosti
mUZe z mezinarodni spoluprace v této oblasti brzy
ziskat i napfiklad Reditelstvi silnic a dalnic, v oblasti
infrastrukturnich staveb, u nich? v ramci Ceské
republiky moc partnerl k diskuzi nema.

0d pozemku po stavebni prvek
Klasifikaéni systém je v podstaté databaze, ktera
kazdé jedné véci pfifazuje jedinecny kéd sloZeny

Vztah znalosti, informaci a dat

z kombinace ¢islic a pismen. Pficemz své tfidy ma
vse od stavebnich entit (tedy druhi staveb) pfes
vybudované prostory a funkéni i technické systémy
az po jednotlivé komponenty. Provazanim téchto
péti tfid (facet) mdZeme ziskat velmi pfesny a jedno-
znacny popis témér jakékoli ¢asti stavby. Treba ony
protipoZarni dvefe (QQC) budou klasifikovany pod
Objekt pro pfistup do prostor (QQ?) a ten zase
v kategorii Ridici nebo regulaéni objekt (Q??).
Zaroven ale také dostanou klasifikaci Pozarni opona
(FME) a budou patfit pod objekty chranici proti
poZzaru (FM?). MoZna to zni sloZité, ve skute¢nosti to
ale umi hodné zjednodusit praci. Kdyz totiZ jaké-
mukoli stavebnimu prvku jednou uréime klasifikaci,
kdokoli bude s informacemi pracovat po nas, jedno-
znacné jej dokaze identifikovat. TakZe kdyZ bude
potfebovat napfiklad pracovnik ocefiovani staveb
zjistit plochu vnitfnich stén, aby spravné spocital
spotfebu vnitini omitkové smési, staci mu zobrazit
si na digitalnim modelu stavby jen odpovidajici
funkéni systém. Pfimo v digitalnim modelu pak uvidi
pfesnou plochu vSech vnitfnich stén v objektu. Stej-
né tak si bude moci onen revizni pozZarni technik
jednoduSe zobrazit vSechny protipoZzarni prvky
v budové (svou klasifikaci ma i hasici pfistroj), a jes-
té nez vyrazi na fyzickou obhlidku objektu, posou-
dit, jestli odpovida vsem normam a poZadavkdm.
A protoZe klasifikovat lze také jednotlivé stavebni
entity mdZe mu rovnou systém poloautomaticky
ovéfit pozadavky naten ktery druh stavby. Naroky na
Skolu (AHA) jsou z jeho pohledu samoziejmé radi-
kalné odlisné od narokli narodinnydim (AAA).

Znalost = informace s pfidanou hodnotou. Je podminéna porozuméni
zéakonitostem a je mozné ji pouzivat. Na zakladé znalosti je mozné
se rozhodovat.

Informace = informace jsou data, kterym piijemce pfisuzuje urcity smysl|
a vyznam. Vétsinou vsak i na zakladé svych znalosti, zkusenosti
a védomosti je prijemce schopen informace vyuzit.

Data = objektivni fakta o stavu objektu ¢i udalosti. Mohou to byt ¢isla,
pismena, symboly ¢i jejich kombinace. Rozlisujeme strukturovana
(fakta zachycena pro objekty a jejich vlastnosti) a nestrukturovana
(texty, obrazky, videa...) data. Data reprezentuji néco realného

z okolniho svéta, ale bez dalsiho popisu nebo kontextu nedavaji smysl.
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Dejme stavbam rodnacisla

Kazdy obcan Ceské republiky ma dnes pfidéleno
rodné ¢islo, podle néj ho lze jednoznacné identi-
fikovat. Stavby v Cesku ale nic podobného nemaji.
Jednoznacna identifikace prozatim chybi. Ale pokud
chceme pracovat s digitalnimi daty, musiumoZiovat
alespon ¢astecné strojové zpracovani. Proto bude-
me s postupnou digitalizaci statnich agend potfe-
bovat pfipravit jednoznacnou identifikaci kazdé
stavby. Takovou bude identifika¢ni Cislo stavby
(ICS). To bude stavbé& pfidélovano ihned pfi podani
Zadosti o jeji povoleni, a tak bude mozné s nim
pracovatuzZ béhem stavebniho fizeni.

V ramci Ceské skupiny pfi mezinarodni organizaci
CCIC se pracuje na pilotnim ovéfovani jednotlivych
vybranych G¢elli uziti, a pravé ICS je jednim z nejdii-
pravé klasifikacni systém CCl, ktery jiz podobnou
logiku vyuZiva. Zakladni informaci v novém registru
ICS bude pravé klasifikace stavby spolu s vybranymi
Gdaji podle pfislusného typu stavby. Pokud tento

Souvislost dat v ramci metody BIM

(=

Zdroje dat

Zakladni
charakteristiky

Dalsi
charakteristiky
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% Data spravy a udrzby
% Funkéni data

—

zplsob v budoucnu vyuZijeme, ziskdme prostied-
nictvi registru ICS nejen moznost jedine&né identi-
fikace kazdé stavby na naSem (zemi, ale také jej
pljde vyuZivat k ukladani vybranych Gdajd o stav-
bach na zakladé jejich klasifikace, pfedevsim pro
statistické Gcely. Vyhodou pfitom je, Ze (daje do
datovych Sablon lze velmi jednodu3e ziskat pfimo
z digitalniho modelu stavby, ktery odevzda staveb-
nik pfi podani Zadosti. Navic, pokud bude odevzda-
ny digitalni model odpovidat datovym standardiim,
vse mlZe probéhnout automaticky, aniz by do pro-
cesumuselnékdo zasahovat.

Cast klasifikaéniho systému CCl také pom(Ze pfi
klasifikaci Gzemi, coZ v brzké budoucnosti umozni
propojovani jednotlivych Gzemnich pland mést
a obcinapfit celou Ceskou republikou. Jednozna¢na
a jednotna klasifikace Gzemi, staveb a jejich ¢asti
nam navic otevfe cestu k vyraznému urychlenf
a usnadnéni stavebniho fizeni (tomu se budeme
vénovat na nasledujicich dvou stranach).

4

Vlastnosti

[

Vystupy

—) Data od vyrobce

Funkéni charakeristiky ‘

Datova sablona

Funkéni charakeristiky

Klasifikace

osti

Skupina vlastnosti 1 (

Geometrickd data

Skupina vlastnosti 2 <

Funk¢ni data A




Statistika nemusibytnuda

Cela fada organ statni a vefejné spravy musi opa-
kované vyplhovat celé Ffady nudnych statistickych
Gdajd. Znamena to pro jeji pracovniky mnoZstvi
prace a €asu, pfitom riziko chyby je pfi opisovani €i
kopirovani dat pomérné velké. Vyuzit klasifika¢ni
systém jako soucast registru identifikacniho Cisla
stavby totiz umozni velmi jednodusSe pfedat jednou
zadané informace pro automatické statistické zpra-
covani. UZ nyni probiha v ramci spoluprace odboru
Koncepce BIM CAS s CSU ovéfovani moZnosti, jak
propojit informace z digitalniho modelu stavby
zakomponovanych do registru ICS pfimo do stati-
stickych registrii a databazi. Cesky statisticky Gfad
tak bude mit v téméF redlném Case neustale aktua-
lizované Gdaje, diky kterym bude mozné velmi
jednoduse vytvofit pfehled tfeba o poCtu objektd
matefskych §kolek v ramci celého Ceska nebo jedné
jeho ¢asti. Pfi propojeni s informacemi o demogra-
fickém sloZeni populace mohou tak i samospravné
organy velmi jednoduse z databazi ziskat skutecné
relevantni a exaktni podklady pro rozhodovani
o tom, jestli na svém Gzemi potfebuji dalsi skolku,
Skolu nebo tfeba Gplné jiny objekt. Doposud jsme

z velké ¢asti odkazani na informace z pravidelného
Scitani lidu, dom a bytd, které se kona vzdy po
10 letech.

Vramcispoluprace s dllezitym partnerem, kterym je
Cesky Gfad zeméméFicky a katastralni (C0ZK), je
dal$im ovéfovanym Gcelem uziti klasifikace CCI
jeho vyuZiti Registrem Gzemnf identifikace, adres
a nemovitosti (RUIAN). Samozfejmé se pfimo nabizi
také vyuZiti klasifikace CCl v ramci Zakladni baze
geografickych dat Ceské republiky (ZABAGED), ktera
je komplexnim digitalnim geografickym modelem
tzemi Ceské republiky. Na ni je také zaméFen jeden
z dalSich ovéfovanych Gcelli uZiti. Tento pFistup nam
umozni do budoucna sbirat, tfidit, a pfedevsim pro-
pojovat data o stavbach z riznych zdrojd a registr(.
Digitalizace nam dava do rukou zajimavy nastroj
v podobé ICS a klasifikace. Pokud jej dokdzeme na
zacatku spravné nastavit, tak se nam do budoucna
oteviraji obrovské moznosti rliznych analyz a pre-
hledd, které nam pomohou lépe se rozhodovat
a vyuZivat naSe (zemi a stavby. Zbavime se téz
obrovského mnoZstvi (nudné) prace.

foto: Freepik.com
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Digitalni stavebni
fizeni?
Neni tieba se bat
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Délka stavebniho fizeni u nas je predmétem castych stiznosti a kritiky. A nenfi divu, patfi
k nejdelSim v civilizovaném svété. Hnév pak pada, €asto i nepravem, na hlavy pracovniki
stavebnich Gfadd. Od Eervence 2023 zaéne v Cesku fungovat digitalni stavebni fizeni. Mélo
by pfinést nejen zkraceni doby jeho trvani a zvySeni transparentnosti celého procesu.
Ale také usnadnéni prace a zmenSeni stresové zatéZe praveé pro ty, ktefi za néj odpovidaji.
Digitalizace miZe byt cestou, jak se posunout kupfedu.

Soucasné stavebni fizeni u nas je pomérné sloZity
a komplikovany proces, ktery od stavebnikd vyZa-
duje velké mnozstvi dokumentd a pfenasi na né
velkou zodpovédnost a pracovni zatéz. Pro mnoho
pracovnik( stavebnich Gfadd pfinasi dalsi miru
nejistoty do jejich prace start digitalniho stavebniho
fizeni, ktery je jiZz stanoven platnym zakonem ¢islo
47/2020 na Cervenec 2023. Lidé na stavebnich
Gfadech si uvédomuji, Ze jejich technické vybaveni
neni nejnovéjsi, a proto se obdvaji komplikaci.
V soucasné dobé projednava Poslanecka snémovna
PCR novelu stavebniho zakona, ktera jiz bude s jeho
digitalizaci pfimo pocitat, a pfinese tak vyrazné
zjednodusenivelké ¢astiprocestv celém stavebnim
fizeni. Zaroven se nenitfeba obavat néjaké radikalni
revoluce hned od pocatku. | ze strany stavebnik(
budou zmény probihat jen velmi pozvolna. Pfesto
ale dava digitalni stavebni fizeni obéma stranam -
stavebnikdm i GfednikiGm - mnoho pfileZitosti,
jak celé fizeni zrychlit, zpfehlednit a vyrazné
zefektivnit.
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Pozvolny zacatek

Zejména v prvni fazi se spiSe posuneme z analogo-
vého svéta k elektronickému stavebnimu fizenf
(tedy prozatim nikoli digitalnimu). Zadatelé budou
moci, kromé dnes béZného ,,papirového“ postupu,
predavat stavebnimu Gfadu dokumentaci také pros-
tfednictvim pfipravovaného Portalu stavebnika.
V prvni fazi nejcastéji ve formatu PDF. VEtSinu prace
tady obstaraji informaéni systémy, které budou
provozovany centralné. Na stavebni (fad tak do-
putuji jako soubor jen ve chvili, kdy s nim bude
potfeba na Gfadé pracovat, nikoli jako halda papirt
v deskach.

UZ to samo o sobé bude urcité znamenat snazsi
zpracovani dokumentace. Navic stavebnik nebude
muset vytvaret dalSia dalSikopie dokumentace, pro
jednotlivé dotéené organy statni spravy a dalsi
subjekty, které se k Zadosti o stavebni povoleni
vyjadfuji. | ty budou pracovat s elektronickou verzi
dokumentace v centralnim GlozZisti, a na Portalu



stavebnika bude moZné sledovat, vjakém stavu celé
fizeni je, kterd vyjadreni jiz afad obdrZel, a ktera
chybi. Také pro stavebni Gfedniky bude mnohem
snazsi udrzet si prehled, a tudiZ si budou moci
snadnéji kontrolovat dodrzZeni pfislusnych lhit tam,
kde jsou stanoveny. Misto neustalého obihani pa-
pirG budou na jednom misté shromazdény zaznamy
o Gkonech a dokumentace v digitalni formé. Ty tak
budou centrdlné dostupné vSem. Pfipadné poZa-
davky na zmény ze strany DOSS se rovnou projevi
v centralnim GloZisti a v3ichni zainteresovani o tom
dostanou automaticky informaci.

Metoda BIM - Sance pro budoucnost

0d cervence 2023 by méli vefejni zadavatelé zacit
postupné pfi fizeni stavebnich zakazek s cenou
vy$Si nez 150 milionG korun vyuZzivat metodu BIM.
Také digitalni stavebni fizeni pocita s tim, Ze kromé
PDF bude moci stavebnik predat Gfadu informacni
model €ili i ¢ast dat z digitalniho modelu stavby.
Pokud za€nou vyuZivat informaéni modely staveb
také stavebni Gfady, miZe jim to pfinést velmi vy-
razné usnadnéni prace. MnoZstvi rutinnich operaci,
které dnes Gredniky zatéZuji a zbytecné zdrZuji od

vvvvvv

castecné automaticky.

Se startem digitalniho stavebniho fizeni bude nez-
bytné zavést jedinecné identifikacni ¢islo stavby
(I€S). V ramci Koncepce zavadéni metody BIM se
v pilotnich projektech ovéfuje vyuZiti klasifikacniho
systému CCl umoziiujici stavby v registru ICS roztfi-
dit (vice na stranach 15 a 16). Zarovefi se pro vyuZiti
ve vefejné spravé ovéfuje také datovy standard
staveb (DSS), ktery umozZni prostfednictvim takzav-
nych datovych Sablon definovat digitalné minimalni
pozadavky na informace pro vydani stavebniho
povoleni, podle konkrétniho druhu stavby (stavebni
entity).

KdyZ pak Zadatel o stavebni povoleni odesle Zadost
v podobé digitadlniho modelu ve formatu IFC, systém
zkontroluje, jestli model podle stanovenych dato-
vych Sablon obsahuje vSechny poZadované infor-
mace, a pfipadné vyzve k jejich doplnéni. Co je

dalezité —vSe miZe probéhnoutzcela automaticky
bez nutnosti zadsahu Gfednika. A co je je5té lepsi —
datové Sablony budou napfiklad urcovat i informace
potfebné k propojeni do digitalnich technickych
map (DTM). Stavebni (fad tak sam bude moci velmi
jednoduse posoudit, jestli se planovana stavba
néjak dotyka liniovych staveb ¢i rliznych vedeni. Ta
uzjsoudnestotizzanesena.

Obecné by mohla prace s digitalnim modelem vyraz-
né zkratit i dobu potfebnou na ziskani vyjadfeni
vSech dotcenych spolecnosti. Jejich pocet miZe,
diky propojeni s DTM a dalSimi databazemi, vyrazné
poklesnout.

Poznejme, kde se stavi
VyuZitiklasifikaéniho systému ale nemusi kon¢it jen
u druhd staveb. S jeho pomocibychom mohli vyfesit
i daldi, tak trochu bolavé, misto na cesté k digi-
talnimu Cesku. Dnes ma kaZda obec u nas sviij
vlastni Gzemni plan. VSechny tyto plany by se mély
propojit v ramci pfipravovaného narodniho geo-
portalu. JenZe zatim neexistuje jednotna standar-
dizace a terminologie. Vlastné se tak znovu dosta-
vame k Gkolu, ktery mdZe pomoci vyfesit klasifikacni
systém. Typy Gzemi v katastru obci jsou u v3ech
velmi podobné — mame ¢asti pro zelen, casti pro
residencni bydleni, ¢asti pro komeréni vyuZiti a tak
dale. JenZe kazda obec si tyto ¢asti pojmenovava po
svém. Neni tedy moZné jednoduse propojit vSechna
mista ur¢end pro parky napfi¢ vdemi mésty a ves-
nicemi, protoZe v jedné obci se tato ¢ast jmenuje
zelen, vjiné park, ajinde mozZna pfijdou s jeSté dalsi
verzi pojmenovani. Digitalni data ale potfebuji
jednoznacnost, aby je bylo moZné automatizované
zpracovavat a vyuzivat pro strojové kontroly. Vyuziti
jednotného klasifikacniho systému také pro casti
Gzemitoumozni.

Nejde ale jen o propojeni dat s ndrodnim geopor-
talem, pfipadné s databazemi jako RUIAN. | tady se
nabizi vyuzZiti pfi propojeni s digitalnim stavebnim
fizenim. Druh stavby podle klasifikaéniho systému
musi byt - celkem logicky — soudastiinformaci poza-
dovanych datovou Sablonou. Stejnétak ma bytisou-
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¢asti ICS. Proto miiZe systém Gfednika automaticky
varovat v okamziku, kdy je druh stavby v rozporu
s Gzemnim planem. Bude zéleZet na nastaveni sys-
tému, jestli bude takova Zadost o stavebni povoleni
odmitnuta automaticky, nebo zlistane na potvrzeni
odpovédného Gfednika. Ten by tak mél moZnost se
rozhodnout, jestli umozni udéleni vyjimky, nebo
preda pfipad nadfizenym €iradé mésta k posouzeni.

Struktura pro popisna data

Vlastnost

Vlastnost

2 we

Digitalni stavebni fizeni ochrani pred
chybami

Digitalizace opravdu nema znamenat vice prace pro
Gfedniky stavebnich Gfad. VSichni dobfe védi, Ze uz
dnes pracuji na hranici (nebo dokonce za hranici)
své kapacity. Toto dlouhodobé pretizeni mlzZe vést
k mensi pozornosti a také k netimyslnym chybam ¢i
opomenutim. Vyhodou digitalniho prostfedi je,
Ze 0 kazdém kroku existuje jasny a nezménitelny
zaznam.

VZdy bude patrné, kdo s dokumentem nakladal, jak
rozhodoval, pfipadné kolik ¢asu jeho studiem stra-
vil. Nejedna se o negativni dohled, ale naopak
o vyznamnou pfileZitost pro zlepSovani procest Ci
podkladli na zakladé tvrdych cisel, kterd budou
ukazovat na detailni zka hrdla celého fizeni. Toto je
jeden z nejvyznamnéjsich obecnych pfinosh celé
digitalizace — pomoc ndm spravné vyladit nasi
Cinnost, aby byla efektivni a smysluplna. Zaroven
mohou digitalni systémy provéfit celou fadu infor-
maciautomaticky.
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Zdaleka nemusi jit jen o shodu s Gzemnim planem
nebo nedplnost dodanych informaci. Na zakladé
uréeni druhu stavby mizZe také systém automaticky
ovéfit, Ze digitalni model stavby spliiuje poZadavky
vSech adekvatnich urcenych technickych norem
a dalSich predpis. MGZe na to automaticky upo-
zornit projektanta pfi tvorbé jeho navrhu, ale stejné
tak odpovédného Gfednika posuzujiciho Zadost.
Ve vzdalenéjsi budoucnosti vznikne propojenim
digitalnich modell staveb na nasem Gzemitakzvany
model digitalniho vystavéného prostfedi. Pfimo na
obrazovce pocitace tak uvidime nejen planovanou
stavbu, ale i vSechny stavby v jejim blizkém i vzda-
lenéjSim okoli. Systém navic ukaZe napfiklad model
dopadu slune¢niho svitu béhem dne, sméru vétr
a dalSich situaci. Pak bude moci stavebni (ifad sam
posoudit celou fadu dalSich skutecnosti, a potfeba
vyjadfenidotéenych instituci se zase snizi.

Propojeni metody BIM jako cesty ke Stavebnictvi 4.0
s digitalnim stavebnim fizenim neni otazka nasle-
dujicich mésicd, zfejmé vyznamné ani roku 2023.
Pokud se nam to vsak postupné podafi v nasle-
dujicich letech, mlZe se doba ¢ekéni na stavebnich
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povoleni u jednodussich staveb zkratit tfeba jen na
diky automatizaci nékterych ¢innosti budou mit
pracovnici stavebnich Gfadd prostor se mnohem
peclivéji vénovat situacim, ve kterych zistane
posouzeniclovékem nezastupitelné.

Struktura informaéniho modelu pro pozarni klapku

Funkéni
podstruktura B

Funkéni
p A

Prostorova

Podstruktura
zapojeni




Dovolujeme si
vas pozvat

- -
" i Ny

na néktery z nasich diskuznich workshopt

setkani panelista /
online

workshopy - téma

03. 05.2021 Diskusni workshop | - téma:
(15:00-17:30) CojetoBIM?
17. 05. 2021 Diskusni workshop Il — téma:
(15:00-17:30) Co jsou to digitalni a informacni model? Jak se lisi?
31. 05. 2021 Diskusni workshop Ill - téma:
(15:00-17:30) Jak bude fungovat BIM v digitaInim stavebnim fizeni?
14. 06. 2021 Diskusni workshop IV - téma:
(15:00-17:30) Jak zavést BIM do organizace? Pro¢ ma digitalni transformace smysl.
28. 06. 2021 Diskusni workshop V - téma:
(15:00-17:30) Spolecné datové prostiedi. Opravdu spolecné?

Poradaji: CAS & Nadace ABF



Malé ohlédnuti:

BIM v obdobi
2019 az 2020

Digitalizace miZe pfinést rychlejsi rist
produktivity prace, stejné jako zrychleni
nékterych procesi. Stavebnictvi by jiZ ne-
mélo stat stranou a jednou z cest pro néj je
metoda BIM. ZkuSenosti z celé fady pilot-
nich projektii v oblasti infrastrukturnich
staveb nam ukazuji, Ze to je cesta velmi
slibna. K cili se ale nedostaneme bez spolu-
prace, bez propojeni verejné i soukromé
sféry. A hlavné bez toho, aniz bychom se
vzajemné poslouchali.

Kolegyz CASujsem bylosloven, ,,kdy? se kolem toho
motam na SFDI*, zda bych ,,néco“ nenapsal do spe-
cialni pfilohy Magazinu CAS k BIMu, souhlasil jsem.
KdyZ jsem pak premyslel, co bych napsal, Cetl jsem
si rlizné piispévky a s hriizou jsem zjistil, Ze k tema-
tice BIMu se vyjadfujiv zasadé sami odbornici, ktefi
jsou v procesu digitalizace a zavadéni BIMu v CR jiZ
od samého pocatku. Je tedy logické, Ze se vdaném
tématu pohybuji jako ryba ve vodé. Padla na mne
mdloba a usoudil jsem, Ze v této sestavé neni
prostor pro ,pouceného laika“, za kterého se pova-
Zuji. Nad svym souhlasem s psanim ¢lanku jsem
zasadné zapochyboval a chtél jsem se z psani
tzv. ,wyhaknout“ Nékolik dnt jsem pfemyslel, jak
kolegdim vysvétlim, pro€ ne, kdyZ mne zacali bom-
bardovat, zda uZz mam napsano.

Nakonecjsem dospélkzavéru, Ze kdo se boji, nesmfi
do lesa. Pfi kone€ném rozhodnuti, zda ano, &i ne,
jsem si nakonec fekl, Ze neni nezbytné nutné byt
odbornikem a Ze mohou byt zajimavé i zkuSenosti,
které jsem za tu dobu ziskal p¥i rozhovorech a jedna-
nich ,,BIM expertni skupiny® Svazu podnikateld ve
stavebnictvi. A samoziejmé i zkuSenosti, které
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jsem ziskal pfi vedeni Rady pro BIM SFDI v sektoru
Ministerstva dopravy CR.

Stavebnictvi nemiiZe stat stranou
Asinikoho neptekvapf, kdyZ feknu, Ze je5té pfed par
lety stalo stavebnictvi tak trochu stranou digitali-
zacnich aktivit. AnejspiSe iz tohoto dlivodu patfilo,
a asi stale jesté patii, v CR i EU k odvétvim, kde
produktivita prace roste jen velmi zvolna. Ddvodem
je pravdépodobné rostouci komplikovanost staveb
a jejich konstrukei, reagujici na rizné energetické,
ekologické a daldi poZadavky, ale i rozsahlé uplat-
néni pracovni sily s nizkou produktivitou, které
sehrava i socialni roli. Troufnu si tvrdit i to, Ze
naptiklad v Cesku je moZnou p¥ic¢inou pomalého
postupu digitalizace neobhajitelnd komplikovanost
procesu umistovani a povolovani investi¢nich
a stavebnich zamér(. Tov3e navic ruku v ruce, da se
fici, s témé¥ nulovou digitalizaci téchto procesl na
Grovni statu, resp. stavebnich Gfadi, které se povo-
lovacim procesem zabyvaji. Pokud se nezlepsi
situace i zde, nemlzeme ocekavat, Ze digitalizace
jako takova pfinese do stavebnictvi optimalizaci
v celém procesu pfipravy vystavby od podminek pro
umisténi stavby do Gzemfi a vybéru lokality pfes
projektovou a investi¢ni pfipravu, vlastni vystavbu
aZ po provozovani a Gdrzbu staveb po celou dobu
Zivotniho cyklu stavby.

KdyZ se vratim na zacatek mych zkuSenosti s digita-
lizaci, resp. s BIMem, musim zcela jednoznacné
konstatovat, Ze u nas doslo jednoznacné k posunu
spravnym smérem. Poprvé jsem se s celou agendou
setkal pocatkem roku 2019 na SFDI. Ten ve spolu-
praci se soukromym sektorem fe3il, a stéle fesi, pro
resort dopravy potfebné metodiky pro pouZiti meto-
dyBIMv oblastiinfrastrukturnich, chcete-li, doprav-
nich staveb. Musim Fict, Ze to prvni setkani ve mne
nezanechalo zrovna pozitivni vzpominky. Zjedno-
dusSené feceno, soukromy sektor se nedokazal
shodnout viibec na nicem, zastupci resortu dopravy
se snaZzili hasit vznikajici poZar, a nakonec bylo
jednani bez néjakého zasadniho zavéru ukonceno.
Pfesto vSechno jsem nabyl pfesvédceni, Ze digi-
talizace, v naSem pfipadé BIM, je jednoznacné
budoucnostia stojizato se za celouvéc postavit.



Pomohla tak trochu ndhoda. SFDI mne oslovil s tim,
Ze by rad v celé véci pokracoval a sladil zajmy sek-
torujak soukromého, tak vefejného, vtomto pfipadé
statniho. Slovo dalo slovo a byla ustavena Rada pro
BIM SFDI, jejimZ jsem se stal pfedsedou. Zpocatku
to na néjakou ,selanku“ moc nevypadalo, ale nako-
nec se podafilo ve spolupraci s kolegy z Rady
a z Technického redakéniho tymu na pocatku pod-
zimu 2019 dopracovat metodiky pro pouZiti BIMu
v dopravnich stavbach a zajistit u dvou zasadnich
statnich investor(i, RSD a SZ, vypsani pilotnich pro-
jektl pro pouZiti pfijatych metodik.

Za zasadni povaZzuji nasi shodu, Ze pfijaté doku-
menty nejsou konecné. Chtéli jsme naopak, aby byly
Zivé a aby v dalSim procesu byly pfi jejich doplné-
nich ¢i Gpravach vyuZity zkuSenosti praveé z pilotnich
projektd. Musim rovnéz konstatovat, Ze v zacatku
celého procesu spusténi pilotnich projektd doslo
s ohledem na podminky stanovené zakonem o zada-
vani vefejnych zakazek k urcitému zpozdéni. Dnes
vsak mliZeme f¥ict, Ze prace na pilotnich projektech
probéhly a probihaji zdarile.

Pilotni projekty GspéSné bézi

V lofiském roce byly zahajeny prace na pilotnich
projektech jak u RSD, tak u SZ. U RSD probiha est
projektd na GR RSD (droveh: studie, DUR, DSP)
a velmi potésitelné je, Ze dalsi projekty (celkem 12)
se rozbihajiina trovni zavod a krajskych spravRSD
(Groveii aZ do PDPS). U SZ jsou probihajici pilotni
projekty rozdéleny z hlediska ovéfeni datového
standardu (DS) ajeho aplikace do CtyF fazi, na celkem
15 projektd, kde jsou zahrnuté stupné od DSP aZ po
DSPS s vazbou na pfedani Gdaji do registrii SZ. Oba
subjekty, jak je vidét, postupuji v ovéfovani cestou
pilotnich projektd rozdilnym zpisobem, pfizplso-
benym vnitfnim podminkdm obou investord. Lze
vSak konstatovat, Ze tento postup je Zadouci. PFinasi
na véc rlizné dhly pohledu a soucasné dava inves-
torim moZnost tzv. ,,ohlidat si“ vlastni potieby
a postupy s ohledem na riizna vychozi postaveni
u investord.

Dosavadni zkuSenosti z pilotnich projektt u silnic-
nich staveb lze shrnout do nékolika bod:

« Nejlépe se da v soucasnosti BIM vyuZit v Grovni
PDPS a RDS, kde jsou uz pozadované Gdaje pro
dobrou tvorbu modeld. Pfedpokladané vyuZiti je
zjevné, mélo by jit o sestaveni soupist praci
u PDPS a podklady pro vystavbu u RDS (3D stroje
nastavbé).

« Vdrovnich DUR a DSP je nedostatek (idajd, kon-
strukce se musi domyslet do podstatné vétsiho
detailu. Chybivazba na pfipravu digitalniho sta-
vebniho fizeni (viz vy3e, bez digitalizace staveb-
nihofizenido cile nedojdeme), zejména se jedna
o0 pozadavky naBIM modelproDURaDSP.

« Bude nutné pokracovat v debaté nad jednotli-
vymi elementy z databaze DS - element vyho-
vuje nebo je potfeba jej upravit nebo bude nutné
doplnit jiny element. Takova debata mdZe pro-
béhnout jen na zakladé konkrétnich zkuSenosti
s modelovanim a pouZitim elementd - jinak
pljde jenom o teorie. Vysledky takové debaty
budou nasledné promitnuty do dal3iverze dato-
vého standardu.

V dalsim kroku pfedpokladame schvaleni podkladd,
v€etné datového standardu, centralni komisi MD
bé&hem Gnora 2021. Pocitame v3ak s tim, Ze se opét
bude jednat o0 ,,Zivé“ dokumenty, které budou pod-
léhat pravidelnym aktualizacim v zavislosti na
dalSich ziskanych zkuSenostech z pilotnich projekt
asoucasné navyvoji pfislusnych pfedpisi a zakon.

27



0: Freepiltcom

Uspéch mize pfinéstjen spoluprace
Jsem rad, Ze se nam ve Svazu podnikateld ve staveb-
nictvirovnéZz podafilo v lofiském roce ustavit expert-
niskupinuBIM. ZkuSenostiziskanév celém pribéhu
pfipravy BIM tak mdZeme diskutovat a pfipomin-
kovat i u nas. Stojim si za tim, Ze na procesu zava-
subjektd zapojenych do pfipravy stavby. Bez spolu-
préce totiZz nebude nic. Pfes vS8echny moZné vytky €i
pfipominky k dosavadnimu postupu pfi zavadéni
BIMuv CR, pres riiznorodost zajmi vech, ktefise na
procesu zavadéni této metody v CR podileji, musime
spolecnétyto prekazky prekonat.

Tomu mUGZe poslouZit jen maximalni mira otevieno-
stiainformovanostiodborné ,stavebni“verejnosti.
Jsem rad, Ze jsme se s kolegy ze Svazu spolecné se
SFDI shodli na tom, Ze o zkuSenostech ziskanych
v pribéhu prace na pilotnich projektech uspofa-
dame ve druhé pali kvétna 2021 odbornou konfe-
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renci. Aktualné oslovujeme i garanta celého procesu
zavadéni BIM v CR - MPO a jeho p¥ispévkovou
organizaci Agenturu CAS k Géasti na konferenci.
Cilem je, aby k vystuplim z dosavadniho pribéhu
prace na pilotnich projektech ziskal p¥istup co
lizaci stavebnictvi jiz zabyvaji, a sou¢asné mame
ambici oslovit ty, ktefijsou teprve na zacatku celého
procesu. To, co nas viechny €eka, jak na strané
vefejného sektoru, kterému bude zfejmé u specifi-
kovanych investi¢nich vefejnych zakdzek dana
povinnost metodu BIM vyZadovat od zhotovitele
jako podminku nutnou, tak i na druhé strané, kde
bude od zhotovitele vyZadovéana znalost ,,BIM
procesu, nebude prochéazka rlizovou zahradou, ale
jak jsem psal v (vodu, kdo se boji, nesmi do lesa.
Tak pojdme do lesa spolecné a spolupracujme na
tom, abychom se pfi tom nebali.

Ing. Jifi Nouza
prezident Svazu podnikatelii ve stavebnictvi
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Tézko na cvicisti...
pilotni programy

umoziuji oveérit
pripravenost

Zacit pouZivat metodu BIM znamena pro
kaZdou organizaci pomérné velkou zménu.
Ani sebepeclivéjsi pfiprava nemusi vZdy
stacit. Jedinou spolehlivou cestou, jak si
ovérit funkénost pfipravenych dokumentd
i procesi, je uskutecnit pilotni projekt. Jeho
pribéh a vyhodnoceni mizZe poukazat na
pripadné dopady, které nebyly ziejmé v pfi-
pravé nebo planech. Zaroveii dava prostor
jesSté pred ploSnym pfechodem projektd na
BIM pfislusné upravit postupy, aby odpo-
vidaly redlnym potiebam.

Pravdépodobné od roku 2023 budou muset postup-
né vefejni zadavatelé u nadlimitnich stavebnich
zakazek vyuzivat pro jejich pfipravu a vedeni meto-
du BIM. Vétsina stranek této prilohy ukazuje, jak
zasadni dopady se zajimavymi pfinosy mze mit jeji
zavedeni na praci a pracovni postupy v organizaci.
Metoda BIM predevsim pomérné radikdlné méni
zpUsob spravy informacia nakladanis nimi. Kjejimu
zavedenido strukturverejnych zadavateli rozhodné
nepostaci pozadat IT oddéleni o nakup néjakého
software, pfipadné dvou. O tom, jakym procesem je
potfeba pfi zavadéni metody BIM projit, se miZete
vicedocistnastranach12az17.

Bez zkousSky hrajete vabank

Soucasti Strategie zavadéni metody BIM do organi-
zace vefejného zadavatele, ze které na zminénych
stranach vychazime, je také pfiprava pilotnich pro-
jektl. Jedno staré Gslovi Fika: LSediva je teorie,
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zeleny je strom Zivota.“ MUZete byt pfesvédceni, Ze
vSechny vase analyzy byly zcela dokonalé, a z nich
jste vyvodili zcela neprdstielné zavéry a brilantni
plan. JenZe pak se béhem prvniho vystavbového
projektu ukaze, Ze véci ani zdaleka nebézitak, jak se
zdalo na papife. Ostatné, jednou ze specifik staveb-
nictvijako oborujeto, Ze kazdyvystavbovy projektje
Gplné jiny. A hlavné, je to dynamicky organismus.
Pfesné to vyuZiva mnoho odpircd digitalizace k to-
mu, aby poukazali, pro¢ neni tenhle obor ve skute¢-
nostimozné digitalizovat.

JenZe to neni pravda, metoda BIM ukazuje, Ze
stavebnictvi nejenze digitalizovat lze, ale dokonce
je to pro néj do budoucna také jedina cesta. To ale
neznamena, Ze bude jednoducha. Nicméné u kaz-
dého projektu, ktery ma za cil néco zménit, se
neobejdeme bez klicového predposledniho kroku —
musime vyzkouset, jestli jsme zménu zvladli a vSe
funguje. Idealné aspori o trochu lépe, neZ tomu bylo
pfed zménou. VSechny modely a propocty jsou stéle
jen teorii, jedinym spolehlivym zpdsobem, jak nové
nastaveni provéfit, je vyzkouSet jej na jednom
projektu. Prosté vybrat pilotni projekt. KdyZ nerozbi-
hate novinku na vSech svych projektech najednou,
ziskavate prece jen vétsi flexibilitu pfipadné nedo-
statky za b&hu vyresit, a zaroven své predpoklady
aplany upravit v souladu s vlastnimi zkuSenostmi.

Pro vefejné zadavatele je pfipraven Program pilot-
nich projektti vedeny odborem Koncepce BIM Ceské
agentury pro standardizaci. Zapojenim do néj ziskaji
zadavatelé nejen pfistup k celé fadé dokumentd,
podplrnych materiald a postupd, které jim pomo-
hou pfipravit se na zavedeni metody BIM. Zaroven se
jim ale také dostane koncepéni podpory zkuSenych
dobu, a také mohou sdilet své zkuSenosti, dobré i ty
Spatné, s ostatnimi G¢astniky programu. Maji tak
unikatni moZnost nestudovat jen teoretické koncep-
ty, ale ziskat know-how i od podobnych organizaci,
jako jsou oni sami. Mnohem snadnéji se tak vyvaruji



Gskali a chybnych cest, které uz pred nimi objevil
nékdojiny.

ZkousSet se da i po castech

Do Programu pilotnich projektd se mGze pfihlasit
kterykoli vefejny zadavatel stavebnich zakazek
s vybranym projektem. Ten miZe byt klidné ve fazi
pfiprav, a organizace tak bude moci vyuzit v ramci
programu informacni podpory uz béhem jeho plano-
vani a vyuZzit v ném metodu BIM od samotného
zacatku. Zaroven ale nenf nutné fidit metodou
BIM rovnou cely projekt. Rada Gi¢astnik(i programu
vramci pilotnich projektl testuje jen nékteré
»komponenty“ metody BIM, coZ usnadiiuje moni-
toring a nasledné vyhodnoceni. Lze tak napfiklad
pfipravit projekt na vyuZiti metody BIM pro vytvofeni
podkladl pro vybér zhotovitele a vytvofeni doku-
mentace provedenistavby (DPS).

Stejné tak lze ale pilotni projekt vyuZit - jako
napfiklad magistrat mésta Tfince — pro nasazeni
a vyuzivani spolecného datového prostiedi (CDE).
To je pfi fizeni projektd metodou BIM centralni bod,
v némz se schazi vSechny informace o stavbé a kde
vznika také informacni model stavby (IMS) neboli
digitalni dvojce. Tfinecky magistrat vyuZil v ramci
pilotniho projektu CDE v pfipravné fazi, kdy jej
projektant vyuZival jako své pracovni prostfedi
a mohl zde priibézné ukladat zpracovavanou pro-
jektovou dokumentaci.

S jeho vyuZivanim pokracoval b&€hem pfipravy vybé-
rového fizeni, a diky nému mél pravni odbor veSkeré
podklady pro zadani vybérového fizeni na jednom
misté, a nasledné i béhem realizace. Tady se naplno
ukazaly moZnosti, které CDE (a metoda BIM obecné)
pfi spravé informaci o stavbé nabizi. Zhotovitel
dostaval jeho prostfednictvim pfistup k projektové
dokumentaci v digitalni podobé, zapisy z kontrol-
nich dnli a BOZ prehledné sefazené a dostupné
celému realizacnimu tymu byly uloZeny prfehledné
na jednom misté, a spolecné datové prostredi se
stalo také GloZistém pro fotodokumentaci pofizenou
v pribéhu vystavby.

Nasledné se podafilo propojit nasazené CDE feseni

s platformou pro sledovanizakazek magistratu (pro-
stavénost, Cerpani a zmény v ramci realizace). Data
uloZena v CDE byla dostupna jak pro zhotovitele,
technicky dozor, tak i technikovi odboru investic.
Zaroven se podarilo do digitalni metody pfe-
vést i schvalovaci fizeni, coZ — podle zkuSenosti
zastupcd tfineckého magistratu — vedlo k vyraz-
nému zjednoduSeni komunikace v ramci ¢erpani na
zakdzce, atimizvyseniefektivity prace.

Mit se kam obratit

Sté&Zejni roli Ceské agentury pro standardizaci
v ramci programu pilotnich projekti je zprostfed-
kovani reality pfi vyuZivani metody BIM pfi pfipravé,
provadéni a provozu staveb, a to jak od vefejnych
vlastniki staveb, tak samozfejmé z privatniho
sektoru. Jednoduse feceno, tim mozna plné nejdi-
s ostatnimi G¢astniky. VSichni G€astnici programu
se setkavaji kazdé ctvrtleti na pravidelnych work-
shopech, jejich program byl pro rok 2021 rozSiten
jeSté o sérii kratSich specializovanych setkanf
zamérenych na konkrétni ¢asti zavadéni a vyuzivani
metody BIM. Ty se budou konat pfiblizné jednou
mésicné.

Koncep&nipodporu mohouvefejnizadavatelé ziskat
uzbé&hem spolecné pfipravy projektu, b&hem niz lze
najit vhodné metodiky s ohledem na harmonogram
projektu av poslednitadé stanoveniplanu pilotniho
projektu pro jeho realizaci. Samozfejmé soucasti
kazdého pilotniho projektu musi byt jeho monito-
rovani a vyhodnoceni, na némz (¢astnici programu
i zastupci odboru Koncepce BIM CAS velmi dzce
spolupracuji. Zachyceni specifického kontextu pro-
jektu i organizace je klicové pro spravnou interpre-
taci a zobecnéni ziskanych zkuSenosti pro potieby
aktualizace obecnych metodik a standard(i vyda-
vanych Agenturou CAS.

V souladu s Gkoly uloZzenymi Koncepci zavadéni
metody BIM, kterou pfijala vlada CR, je v ramci pro-
gramu pilotnich projektd moZné vyuZit také podpory
CAS pii medializaci celého projektu. Nabizi se
moznost v oblasti marketingové, a zejména PR ¢i
medialnipodpory, avefejné prezentace.
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Pilotni projek:
Vystavba sidla

Nejvyssiho
kontrolniho aradu

wxs

Své nové sidlo buduje Nejvyssi kontrolni
Gfad v Praze 7. Postupuje s ohledem na
pravidlo 3E (hospodarnost, Gcelnost a efek-
tivnost) a vyuZiva mozZnosti, které nabizi
metoda BIM pfi fizeni vystavbového pro-
jektu, ¢imZ dosahuje efektivnéjsiho procesu

%%

vystavby, vyssi efektivity prace, a tim
i nizSich nakladd na pofizeni, a predevsim
nasledny provoz svého sidla.

Ukolem Nejvy3siho kontrolniho Gfadu (NKU) je mimo
jiné kontrolovat nakladani se statnimi penézi, a to
v€etné statnich stavebnich zakazek. Proto, kdyz se
rozhodl postavit své nové sidlo, vsadil zaroven na
inovativni postupy, v€etné co nejvétsiho vyuZiti
digitalizace a metody BIM. Ta pfinasivy3ssi efektivitu
prace, zpfehlednénf a zrychleni nékterych postupd,
o stavbé. V podstaté tak pomaha naplnit pravidlo
3E - hospodarnost, (celnost a efektivnost. ,Velmi
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ktery by naSe potfeby mohl splnit. BohuZel jsme
Zadny takovy nenasli, navic nejvyhodnéjsi se po
provedeni odbornych studii ukézala varianta novo-
stavby,“ vysvétluje Radek Haubert, vrchni feditel
spravni sekce NKU, pro¢ bylo nakonec rozhodnuto

o vystavbé dplné nové budovy.

,0d pocatku bylo nasim zdmérem pokusit se hledat
metody, které by nam umoZznily postavit budovu co
nejefektivnéji. Proto jsme v ramci pfipravy tohoto
projektu vyuZili celou fadu novych ¢i nepfili$ cas-
tych postupd,* dopliiuje Haubert. Pfiznava, Ze to

pfineslo i fadu obtiZi, v nékterych fazich to bylo
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presvédcen, Ze i tak uvedené postupy v konecném
dasledku pfispéji ke sniZeni celkovych nakladd na
spravu a uzivani budovy. ,Jestli se nam to plné

povedlo, si vSak ovéfime nejdfive za pét let,*
pfiznava.

0d vybéru zhotovitele po efektivni

spravu stavby

NKU se rozhodl vyuzit metody BIM hned v nékolika
fazich tohoto vefejného vystavbového projektu,
jehoZ cena s DPH presahuje 800 miliond korun. Sou-
Casti zadavaci dokumentace na zhotovitele stavby
byla projektova dokumentace zpracovana gene-
ralnim projektantem. Dokumentace pro vybér zho-
tovitele (DVZ) byla zpracovana na zakladé dokumen-
tace pro stavebni povoleni (DSP) i s vyuZzitim modelu
vytvoreného metodou BIM. Zadavatel pfitom vyuZil
dodavatelského systému Design-Build (D&B) podle
smluvniho vzoru FIDIC Yellow Book. Ten umozZiuje
misto poloZkového ocenéni soupisu pracia dodavek
ur€it jen funkéni a vgkonové poZzadavky. | kdyZ podle
Hauberta nevyuZivaji vefejni zadavatelé systém
Design-Build pfiliS ¢asto pfi stavbé budov, pro
liniové stavby se velmi osvédcil. ,,| tento pfistup ma
svojerizika. Musite vZdy dobfe definovat, co vlastné
od stavby a jejich jednotlivych ¢asti ocekavate. Jinak
vas mlzZe Cekat nemilé pfekvapeni,“ upozoriiuje
Haubert.

o 701;,39:21’“’1«2 13927

-FRORR-NKU 1

Livestream prdvé probihajici stavby

Pfistup do BIM modelu stavby byl poskytnut G¢ast-
nikm ve vybérovém fizeni na D&B zhotovitele
stavby jako informativni (nezavazny) podklad pro
navrh stavby uchazec¢em. Hodnotici kritéria vyZa-



dovala, aby byl ndvrh stavby uchazeci zapracovan
do metodiky LCC, kterd zahrnovala rozhodujici
systémy TZB a technologii gastroprovozu. VyuZiti
metody BIM otevira prostor pro zavedeni parametru
celkovych naklada na Zivotni cyklus stavby (LCC) do
vefejnych stavebnich zakazek. Tento parametr je
obdobou celkovych naklad na vlastnictvi (TCO),
ktery je naprosto bé&Zzny v oboru informacnich
a komunikacnich technologii.

Ve stavebnictvi umoZiiuje zadavatellm vzit v Gvahu
nejen pofizovaci cenu stavby, ale i naklady na jeji
dalsi uzivani a spravu. ,,Pokud chceme postupovat
s péci fadného hospodare, nemlizeme brat v Gvahu
jen pofizovacicenu. Budovubudemeidlouhoudobu
uZivat,“ vysvétluje Haubert a dodava, ,,bez zohle-
dnéni nakladi na spravu a uZivani nemutzete rozho-
dnout, jestlije vghodn@jsi pofidit si drazsivéc, ktera
ma delSi Zivotnost, nebo levnéjsi a ¢astéji ji ménit.“
Na tvorbé& metodiky pro vypocet LCC spolupracoval
NKU's expertyz Fakulty stavebniCeského vysokého
uceni technického. Vzhledem ke komplikovanosti
modelu bylo nakonec rozhodnuto zahrnout do
vypoctu LCC jen ty poloZky, které maji na celkovou
cenu zasadni dopad. Lze fici, Ze kromé naplnéni
hlavniho cile, tedy ziskani pfesnéjsi predstavy
o ndkladech souvisejicich s vystavbou budovy,
pomohl poZzadavek na zapracovani metody LCC
vytvofit podminky pro hospodérskou soutéz, resp.
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prispélk vy3sikvalité GEastnickych nabidek.

NKU dale poZadoval obsazeni pozice koordinatora
BIM a za€lenéni BIM Protokolu (Pfiloha ¢. 1 Zvlast-
nich podminek — BIM Protokol) do smluvnich pod-
minek. Jeho soucasti byly pfilohy stanovujici poza-
davky natvorbu digitalniho modelu stavby pro rizné
stupné dokumentace (tzv. BEP) a spolecné datové
prostiedi (CDE), které je jednim z pilifd metody BIM.
Zadavatel zajistil spolecné loZisté dat pro spolu-
praci Géastnikl projektu (CDE), pfes které probiha
vedkera technickd komunikace. Pro vybér doda-
vatele CDE bylo vypsano samostatné vybérové
fizeni. CDE bude obsahovat projektovou dokumen-
taci, v€etné inZenyringu a prizkumd, dokumenty ke
kontrole provadéni stavby, harmonogramu, roz-
poctu stavby, spravé budovy apod., a to ve formatu
word, excel, pdf, a digitdlni model stavby (DIMS).

Metodu BIM se NKU rozhodl vyuZivat také b&hem
spravy stavby, a tak pfi vybéru jejiho spravce poza-
doval i obsazeni koordinatora BIM v souladu s BIM
protokolem. Po¢ita se také s vyuZitim informaéniho
modelu stavby vnitfnim facility managementem
(FM) pfi provozovani budovy a pfi pfipadnych
rekonstrukcich ¢i opravach, byt se zatim na pfipravé
nasazeni systému CAFM nepracuje.

BIM je vyuzitelny, potfebuje ale
standardizaci

Pilotni projekt podle Hauberta ukazal, Ze metoda
BIM je Zivotaschopna a lze ji vefejnymi zadavateli
pro vystavbové projekty Gsp&3né vyuzivat. Zaroven
alepodlenéjnelzev Zadném piipadé tvrdit, Ze vie je
dokonalé. ,Nicméné Gkolem kaZdého pilotniho
projektu je pfedeviim ovéfovat postupy. A my jsme
chtéli vyzkouset metody, které budou moci vefejni
zadavatelé vyuZivat ve svych stavebnich zakaz-
kach,“ fika Haubert. V kaZzdém pfipadé ale podle
jeho zkuSenostiz tohoto projektu je potfeba posilit
edukaci trhu. Rozdily v chapani toho, co je metoda
BIM a jak ji vyuZit, jsou totiZz mezi jednotlivymi
Gcastniky stavby pomé&rné velké. ,,Navic je BIM stéle
sevyvijejici metoda, takZe i béhem stavby se musely
nékteré p¥istupy pfizpisobovat, upravovat BEP
apod.,“ pfipomina Haubert. ,,NaraZeli jsme navic na
to, Ze néktefi ze subdodavatell odmitali s BIM
pracovat a vyzadovali klasickou dokumentaci. Proto
jsme o ¢ast informaci urcité pfisli a nas model
nebude nejspis Gplné kompletni. | tak bude ale
dobrym zakladem pro uZivani a spravu budovy,“
dopliiuje Haubert.

Jednim z dGvodd ztraty nékterych informaci v prd-
béhu vystavbového projektu je také nedostatecna
vzajemnda kompatibilita nastroji pouZzivanych
jednotlivymi profesemi. ,Zatim jeSté neumime
informace dostate¢né sdilet. Pfedeviim ale potte-
buje metoda BIM vyrazné pokrocCit v pfipravé
datového standardu tak, aby v8echny stavebni
profese mohly nejen pracovat v ramci CDE, ale pfe-
dev3im s jednim digitalnim modelem stavby,“
uzavira Haubert.
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Pilotni projekty
pomahaji zvySovat

povédomi
o problematice
BIM

Reditelstvi silnic a dalnic Ceské republiky
(dale jen ,,RSD CR*) pripravilo a aktualné
pracuje na fadové dvou desitkach pilotnich
projektt BIM staveb RSD CR. Jejich cilem je
zejména ovérit vyuZiti metody BIM (infor-
macniho managementu stavby) v rdznych
fazich vystavbovych projektd a identifi-
kovat dskali pfi jejim zavadéni do praxe.
Postupné vyhodnoceni pilotnich projekti
pomiZe rozSifovat znalosti problematiky
BIM a bude podkladem pro dalsi postup
zavadéni metody BIM v ramci RSD CR, ale
i vramci resortu dopravy.
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V lednu 2019 a nasledné pak v bfeznu 2020 zadalo
Generalni feditelstvi RSD CR Zest pilotnich projekti
BIM zaméfenych na pfedpfipravu a pfipravu staveb.
Tri z nich, projekt,,D35 Staré Mésto — Mohelnice* ve
stupni Studie (ST), a také projekty ,,D11 Trutnov —
statni hranice“a,,l/34 Pelhfimov, zapadni obchvat*
ve stupni dokumentace pro vydani Gzemniho roz-
hodnuti (DUR), byly dokon€eny v fijnu 2020. Nasle-
dujicitfi pilotni projekty BIM ve stupni dokumentace
pro vydani stavebniho povoleni (DSP) staveb
,D35 Opatovice nad Labem - Casy“, ,D3 310/Il
Hodé&jovice — Trebonin“ a ,,D11 1106.1 Hradec Kra-
lové — Pfedméfice nad Labem*®, byly dokonéené
v (noru 2021. Aktualné (bfezen 2021) probiha lhita
pro podani nabidek na Zhotovitele pilotnich pro-
jekt(i BIM staveb ,,D35 Casy — Ostrov* a ,,1/42 Brno,
VMO Zabovieska | — etapa I“ ve stupni projektové
dokumentace pro provadéni stavby (PDPS). Kromé
toho probiha dalSich 15 pilotnich projektd BIM
zadanych jednotlivymi regiondlnimi organizaénimi
jednotkami, tj. Spravamia Zavody RSD CR.

Je tieba dokon it standardizaci

a zlepsit komunikaci

Z urcitého Ghlu pohledu lze Fici, Ze v ramci pilotnich
projektli jsou mnohdy urcitym pfinosem i nalezené
chyby. Ty se totiZz daji vyuZit k odladéni celého
procesu pred jeho pfipadnym plnym nasazenim do

zdroj: RSD CR



redlného Zivota. Z vyhodnoceni béZicich i dokon-
genych pilotnich projektti BIM staveb RSD CR se zd4,
Ze jesté pred plnym startem vyuZivani metody BIM
u vefejnych nadlimitnich stavebnich zakazek bude
potfeba zintenzivnit Gsili v oblasti standardizace.
A to jak na strané gestor(i BIM v CR, tak i na strané
investorskych organizaci, které vzhledem ke kom-
plexnosti internich procesi musi definovat vlastni
datové standardy, a to predevsim ve fazi spravy
majetku.

Dal3imi zjisténimi pilotnich projektd, a i zdroji
komplikaci, byla vzajemnéa nekompatibilita pouZi-
vanych softwarovych platforem, vyuZivani proprie-
tarnich souborovych formatd a funkcionalit. Jak
konstatuje Ing. Josef Sejnoha, vedouci odboru
investi¢ni piipravy staveb RSD CR, bude potieba
dale propracovat format IFC pro potfeby silni¢nich
staveb, ktery je v CR schvalenym standardem pro
sdileniinformacive stavebnictviipro oblast doprav-
nich staveb.

Typickym znakem pilotnich projektd v Gvodni fazi
zavadéni kazdého nového pfistupu jsou i problémy
ve vykladu problematiky BIM mezi zhotoviteli Ci
dalSimi Gcastniky projektu. | proto byla jako zna¢na
komplikace odhalena uz samotna tvorba digitalniho
modelu stavby (pfedevsim SO 100, ale i dalsi SO).
Ukazalo se také, Ze rozpory mezi zhotoviteli panuji
v otazce pozadavkl na rozsah, strukturu a vyuziti

dat, stejné jako na stupen grafického detailu. Kromé
toho ukazuji zkuSenosti z pilotnich projektd BIM
staveb RSD CR na potfebu déle vyjasnit otazku autor-
skych pravaduSevnihovlastnictvi.

Role CDEa koordinace BIM je klicova
Pilotni projekty BIM staveb RSD CR jasné poukézaly

na kliovou roli, kterou pfi fizeni informaci o stavbé
metodou BIM hraje koordinator BIM, jehoZ posta-
veni je potfeba do budoucna posilovat na strané
zhotovitell. Je zaroven patrné, Ze pro hladky béh
projektu je potfeba vytvofit fungujici spolecné da-
tové prostiedi (CDE) a posilit vyznam jeho spravce.
Proto bude kli¢ové vybrat a nasadit vhodné CDE na
strané objednatele.

V dal3ich krocich RSD CR planuje revizi a doplnéni
smluvnich vzor( o BIM Protokol, a také harmonizaci
poZadavk{ na BIM, zejménajde o pozadavky na data
a nastavenf jejich klasifikace. Upravit bude také
potieba, podle zjisténi z pilotnich projektd, spolu-
pracinapfic organizacivoblastidigitalizace procest
a dale pripravit systém Skoleni internich zamést-
nancd v problematice BIM. To umoZni postupné
rozSifovat vyuzivani metody BIM i na dal3i projekty
a zacit testovat metodou BIM také ve fazi realizace
stavby a majetkové spravy.

zdroj: RSD CR
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Implementace

BIM do prostiedi
Spravy zeleznic

Implementace procesu BIM do prostredi
Spravy Zeleznic byla zahajena v roce 2018.
Klicovym faktorem celé realizace se staly
pilotni projekty, které byly interné rozcle-
nény do ctyf vyvojovych fazi reprezentu-

jicich progres v problematice. Pro letoSni

son vy e o

rok je planovana jiz etapa tieti, zaméfujici
se na ziskavani podkladi k vytvareni inter-
nich metodickych dokumentd a poZadavki
na zmény internich procesd, které umozni
integraci metody BIM do standardnich pos-
tupti. Doposud se Spravé Zeleznic podafilo
ukon¢it nékolik jednotek pilotnich projekti,
véetné modernizace znamého Negrelliho
viaduktu v Praze.

Projekt Implementace procesu BIM v prostiedi
Spravy Zeleznic, jehoZ soucasti je i zadavani pilot-
nich projekt(, vede tato statni organizace jiZ tfetim
rokem. Z pohledu metody BIM byl klicovym milni-
kem rok 2018, kdy zacala prvni etapa zadavani pilot-
nich projektd, které se orientovaly na ziskavani zku-
Senosti pro tvorbu sektorovych koncepénich doku-
mentd procesu BIM. Nasledné v sedmi letech 2019
a 2020 probéhla druha faze zaméfujici se na ovéro-
vani prvnich schvalenych pracovnich verzi téchto
koncep¢nich dokumentl. Obé etapy jsou jiz ukon-
¢ené a nyni stojime na prahu tfeti. Mezi dokonéené
pilotni projekty, krom vySe zminéného Negrelliho
viaduktu, miZeme zatadit napfiklad rekonstrukci
nastupist Zelezni¢ni stanice Roudnice nad Labem,
kde byla pouZita metoda BIM pro vytvoreni doku-
mentace pro stavebni povoleni. DalSi povedené
stavebni akce byly spojené se zvySenim kapacity
trati v Gseku Nymburk — Mlada Boleslav ve stupni
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projektové dokumentace pro provadéni stavby,
modernizacitrati Rokycany — Plzefiv rozsahutuneld
Ejpovice, nebo s pfesmykem domazlické trati se
zastavkou Plzen - Skvriiany v Plzni ve stupni doku-
mentace skutecného provedeni stavby.

zdroj: SZ CR

BIM se prosazuje, ale prace je hodné...

Pilotni projekty Spravy Zeleznic pomohly vyrazné
rozsitit povédomi o metodé BIM u pracovniki
v oblasti pfipravy a realizace staveb. Ti tak diky
praktickym zkuSenostem lépe chadpou novou termi-
nologii spojenou s metodou BIM, zplisob prace ve
spolecném datovém prostiedi (CDE), vyznam
informacniho modelu stavby nejen v pfipravé a rea-
lizaci, ale také ve vazbé na naslednou spravu
majetku apod. ZkuSenosti z praktického pouZiti
metody BIM vedly zejména k Gpravam strategie pfi
implementaci metody BIM v organizaci, sestaveni
internich zadéavacich dokumentt (BIM protokolu,
véetné pfiloh) a zapoceti tvorby datového stan-
dardu pro stupen dokumentace skute¢ného prove-
denf stavby, a to pomoci internich kapacit Spravy
Zeleznic, zdGvodu nepfenositelné znalostivnitinich
procesi v organizaci. Aktualné se datovy standard
jiz pfipravuje dle dostupnych narodnich standar-
dizacnich metodik a doporuceni, a to s pfimym
provazanim na pasportizacni systémy Spravy
Zeleznic. Dokonceni je planovano na druhou polo-
vinu roku 2021. V ramci pilotnich projektl se stejné
jako Reditelstvi silnic a déalnic i Sprava Zeleznic
potykala s nedostatecnym popisem infrastruktur-
nich staveb ve vazbé na standard IFC a s urcitym
omezenim, pokud jde o portfolio dodavateld. Téma
BIM je ostatné velkou vyzvou pro stavebni a projek-
¢ni firmy u nas i ve svété. Ma-li dojit k postupnému
prevedeni vsech nadlimitnich vefejnych stavebnich



zakéazek do metody BIM od roku 2023, budou ktomu
samoziejmé potfeba partnefi i na strané soukro-
mych subjektd.

Metoda BIM v ranych fazich projektové
pripravy staveb

Sprava Zeleznic bude v pilotnich projektech zamé-
fenych na pouzivani metody BIM pokracovat i letos
a pristi rok (od roku 2022 by méla zacit posledni
Ctvrta vyvojové faze — preneseni zkuSenosti imple-
mentace procesu BIM do nasledné spravy infrastru-
ktury) s primarnim zamérenim na nizsi projektové
stupné, tedy dokumentaci pro Gzemni rozhodnuti
a dokumentaci pro stavebni povoleni. V soucasné
dobé& bézinebo se pfipravuji pilotni projekty zahrnu-
jici revitalizace, modernizace a novou vystavbu

tratovych Gsekl, véetné nadraznich budov a ostat-
nich draznich objektd. Mezi zajimavé stavebni akce
v reZimu BIM bude letos ur€ité patfit modernizace
a dostavba Zelezni¢ni stanice Praha Masarykovo
nadraZi¢i projektova priprava vysokorychlostni trati
Praha — Drazdany, véetné pfeshrani¢niho Gseku
pfipravovaného v kooperaci s némeckymi kolegy
z Deutsche Bahn.

i

S
N
N
AN

37



Normy pro
digitalizaci

a digitalizace
norem

Digitalizace je ze své podstaty globalni.
V fadé obori dokazala zcela vymazat geo-
grafické vzdalenosti. Caste¢né ma vliv i na
stavebnictvi, fada technickych norem tyka-
jicich se konkrétnich dloh z metody BIM
proto logicky vznika na evropské nebo
svétové drovni. Zarovei se ale ukazuje,
Ze digitalizace stavebnictvi miZe pfispét
i k digitalizaci celého svéta norem.

Evropsky vybor pro normalizaci (CEN) spolecné
s Evropskym vyborem pro normalizaciv elektrotech-
nice (CENELEC) vyhlasili Strategii 2030. Jejim cilem
je ,stavét v Evropé bezpecnéji, udrZitelnéji a kon-
kurenceschopné s vyuZitim evropskych a mezina-
rodnich norem*“, Tato strategie ma, mimo jiné ukazat
klicovym hracam vyhody digitalnich feSeni pfipra-
venych vefejnou spravou. @ivind Rooth, pfed-
seda skupiny CEN/TC 442, na webinafi Building
Information Modelling (BIM) mimo jiné prohlasil:
,Digitalizace stavebnictviv Evropé vychazi ze snahy
zvysit produktivitu prace, a tim pfispét k uhlikové
neutrdlnispole¢nosti.”

Skupina TC 442 se vramci CEN zaméfuje na pfipravu
technickych norem souvisejicich s metodou BIM.
Cleny CEN jsou narodni normalizaéni organy, za
Ceskou republiku je to tedy Ufad pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi
(UNMZ). Diikazem toho, 7e nejsme Eleny jen do
poctu, jeifakt, Ze CeStiexperti se aktivné zapojujido
prace CEN, a stali také u samotného zrodu skupiny
TC 442.
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Pro mnoho stavail zajimajicich se o BIM je jakou-
si technickou autoritou sdruZeni buildingSMART
International, které si dalo za cil vytvaret oborové
standardy pro oblast digitalniho stavebnictvi. Jeho
expertni tymy hledaji technicka feSeni a ovéfuji je
v ramci odborné vefejnosti. Vzhledem ke global-
nimu charakteru digitalizace je ale velmi dulezité,
aby doslo také ke sladéni jednotlivych norem na
nadnarodnidrovni. Pfesnéto je Gkolem Mezinarodni
organizace pro normalizaci (1SO), a také jiz zminé-
ného CEN. Plati pfitom, Ze jako ¢len EU, a také CEN,
je Ceska republika povinna ptejimat evropské normy
a zavadét je jako narodni normy. Zarovei ma povin-
nost rusit existujici konfliktni ndrodni normy. Stejné
tak se automaticky soucasti nasich narodnich
norem stavaji i mezinarodni normy prevzaté jako
evropské (napfiklad EN 1S0). Diky této spolupraci
nemame ale jen povinnosti, zaroveit miizeme vyuzit
vyhod mezindrodni spoluprace a sdileni know-how,
zkuSenosti, ke kterym bychom se samostatné pro-
pracovavalijenvelmiobtizné.

Organizace ISO, CEN a sdruZeni buildingSMART
International pfi vytvafeni novych standardd pro
metodu BIM velmi Gizce spolupracuji. Pravé ISO/CEN
mohou z navrZzeného standardu vytvofit technickou
normu, kterd ma — i z pravniho pohledu - vy3si
platnost. Navrhy postupné prochazeji standardnimi
procedurami, mimo jiné posouzenim technickych
komisi CEN, v pfipadé BIM jeto TC442. Na konecném
znéni normy se vzdy musi shodnout zastupci vech
narodnich ¢lent, rozhoduje se zasadné konsen-
zualné. Velkym Gkolem, ktery prede vdemi (¢astniky
aktudlné stoji, je vyrazné zkratit dobu, kterou tento
proces trva. NeZ se navrzeny standard proméni
v normu, mohou uplynout azZ tfi roky. V digitalnim
svété, kde se zmény déji velmi rychle, je to pfilis
dlouho.



I normy potiebuji digitalizaci

Zavadéni metody BIM do stavebni praxe nicméné
poukazalo na jeden zajimavy problém. Mohl by
poslouzit jako velmi nazorna ukazka rozdilu mezi
elektronickym a digitalnim dokumentem. Normy
byly tradi¢né vydavany v papirové formé. Dnes se
pro jejich zvefejnéni pouziva nejcastéji format PDF,
jsou tedy vydavany elektronicky. Nicméné, zpra-
covat obsah dokumentu v PDF automatizované
strojové je pomérné komplikované. Pfitom si ale
musime uvédomit, Ze nékteré technické normy
mohou takto publikované obnaset i vice nez 1000
stran textu. Detailné se s takovym textem seznamit
znamena mnoho hodin studia, a stejné si pravdé-
podobné jen maloktery ¢tenar vybavivsechny dile-
Zité detaily.

A pfesné v tomto momentu potfebujeme, aby nam
pomohly stroje, ale podklady pro né musi byt pfipra-

veny ve formé, které pravé stroje rozumi. Pokud
budeme mit normy skutecné digitalizované, bude
mozné jejich naplnéni automaticky kontrolovat
pfimo v digitdlnim modelu stavby (DIMS), napfiklad
s ohledem na klasifikaci druhu stavby (stavebni
entity) nebo tfeba konkrétniho prostoru. To mize
usnadnit praci projektantlim vytvafejicim model,
protoZe mohou byt automaticky upozornéni na pfi-
padné opomenuti, tak ale i statni spravé. Ovéreni
souladu s technickymi pfedpisy béhem Zadosti
o stavebni povoleni nebo o kolaudaci stavby pak
prob&hne zcela nebo z¢asti automatizované a Gred-
nik mGzZe byt upozornén na mozné problematické
body. MoZna tak digitalizace stavebnictvi pfispéje
i kdigitalizacisvétanorem.
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