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Uvodni slovo

Vazeni ¢tenafi,

v nasich méstech se piSe pfibéh. A neni to Zadna
idylka. Je to pfibéh nekonecnych schvalovacich
procesd, regulaci, které spise dusi, nez chrani,
politickych rozhodnuti, kterd jsou vrtkavéjsi nez
dubnové pocasi. Je to pfibéh o ambicich, vizich
a o tvrdé realité, jeZ Casto stavi do cesty prekazky
tam, kde by méla otevirat dvere.

Toto specialni vydani p¥inasi analyzu zasadnich
otazek, které formuji rozvoj nadich mést. Ctete-li
tyto stranky, pravdépodobné jste soucasti odvétvi,
které se snazi mésta zlepSovat, stavét nové Ctvrti,
tvofit prostor pro Zivot a praci. Ale vite stejné dobfe
jako my, Ze to neni snadné. Chybi dlouhodoba
strategie, jak o méstech premyslet. Pribyva pred-
pisd, které pfinaseji vic otaznikd nez odpovédi.
Av pozadi toho vSeho rezonuje otazka: Jak vlastné
stavét mésta, kterd budou chytra, funkéni, Ziva -
anejen vysledkem kompromisd mezi neochotou,
regulacemi a pomalym schvalovanim?

Autory pfispévkl v tomto vydani nejsou teoretici
odtrZeni od reality, ale odbornici, ktefi vystavbou
mést Ziji kazdy den. Urbanisté, developefi, ekono-
mové, pravnici — lidé, jiz maji nejen hluboké zna-
losti, ale také kazdodenni zkuSenost s tim, jak
sloZité je v naSem prostfedi mésta skutecné roz-
vijet. Re3i problémy, hledaji cesty, bojuji s regu-
lacemi, a pfitom se stale snaZzi vytvaret kvalitni
prostfedi pro Zivot. Kazdy z nich pfinasi pohled
z praxe, ktera je ¢asto mnohem tvrdsi nez jakakoli
teorie.

Texty, které zde najdete, nejsou narkem. Nejsou
litanii o tom, jak je vSechno Spatné a proc to nejde.
Jsou spis vyzvou k akci, inspiraci ke zméné a kon-
krétnimi podnéty, jak délat véci lépe. Kazdy clanek
odhaluje nejen problémy, ale i feSeni, cesty ven,
napady, které mohou mésta posunout dal. ProtoZe
kritika sama o sobé nestaci — dalezité je védét,
kam se mGzeme vydat dal.
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Uvodni slovo

Na nasledujicich strankach jsou predstavena téma-
ta, ktera rozhoduji o budoucnosti developmentu
a stavebnictvi. Doctete se, pro€ nam v urbanismu
chybi systematicnost a dlouhodobé mysleni. Pro¢
mladi lidé a kreativni ekonomika €asto utikaji tam,
kde se mésta uméji pfizplsobit jejich Zivotnimu
stylu. Jak se politicka rozhodnuti nékdy stavaji
neviditelnou rukou trhu — bohuZel tou, kterd misto
ristu pfidrZzuje brzdu. A konecné, pro¢ povolovaci
procesy pfipominaji maraton, kde kazdy dalsi Gfad
pfidava na trat dalsi prekazku.

Pfesto jsme optimisté. Ceska mésta maji obrovsky
potencial. Vyborné lokality, schopné urbanisty,
inovativni developery. A pfedeviim — rostouci tlak,
aby se véci konecné zacaly hybat spravnym smé-
rem. Proto jsou tyto pFispévky nejen analyzou
problém, ale také vyzvou: Jak zménit pfistup, aby
stavebnictvi nebylo jen o pfekonavani byrokra-
tickych bariér, ale o tvorbé kvalitnich, dobfe fun-
gujicich mést?

Ano, systém nas moznd brzdi. MoZna se topime
v byrokracii, regulacich a nekoneénych schvalo-
vacich procesech. Ale jsme Ce3i. A pokud nas
historie néco naucila, pak to, Ze se i z téch nej-
zamotanéjSich situaci umime nakonec vymotat.
Klickujeme, hleddme zpdsoby, obCas impro-
vizujeme - ale nakonec se posuneme dal. Nase
mésta si zaslouZi rlist a modernizaci, a my najdeme
cestu, jak to udélat, i kdyZ pravidla ob¢as vypa-
dajijako zavod s prekdazkami. ProtoZe kdyz jde
o0 budoucnost naSich mést, nevzdavame se.

Ceka nas jestd dlouha cesta, ale jeden fakt je jisty —
mésta se nepostavi sama. A kdyZ uZ se stavi, méla
by stat za to.

Jifi Nouza

prezident Svazu podnikatel(i ve stavebnictvi
Zdenék Soudny

Asociace developer



Dlouhodobé planovani mést v Ceské republice
prakticky neexistuje. Mésta feSi problémy ad hoc,
reaktivné a casto pod tlakem momentalnich poli-
tickych nalad nebo aktualnich krizi. Na jednu stra-
nu neustale kritizujeme centralizované planovani
minulého reZzimu, ale na druhou stranu musime
priznat, Ze tehdejsi urbanismus mél jeden zasadni
rys, ktery dnes zoufale chybi - systematicnost,
dlouhodoby horizont a propojeni urbanismu s de-
mografickym, socialnim a ekonomickym vyvojem.

Samoziejmé nelze idealizovat minulost — tehdejsi
urbanismus mél mnoho chyb, zejména v archi-
tektonické kvalité, nefeSené infrastruktufe a social-
ni neudrZitelnosti sidlist. Nicméné zdsadni rozdil
oproti dneSku byl v tom, Ze tehdejsi planovaci
mysleli desitky let dopfedu a snaZili se planovat
vyvoj mést s ohledem na ocekavany rist populace,
potfebu pracovnich mist, mobilitu obyvatel nebo
socialni promény spolecnosti. Znovu podotykam —
samotna realizace a jeji ddsledky vzorem a inspi-
raci nejsou.

Dnes se mésta rozvijeji spiSe na zakladé momental-
nich tlakd, ¢asto pod vlivem vefejnych protest,
nahlych politickych rozhodnuti nebo bez jasné

koncepce toho, co bude za tficet nebo padesat let,
¢i jako nasledek politické nekonzistence. Mésta
nemaji jasné definované priority rozvoje, dlou-
hodobou vizi ani propojeni urbanismu s ekono-
mickym a socidlnim vyvojem. Vysledkem je
chaoticky rozvoj — nové ctvrti se stavi tam, kde se
to momentalné hodi, infrastruktura se dobudovava
opozdéné a namisto jasné vize dostavame sérii
kratkodobych kompromis.

Jednim z nejvétSich opomenuti sou¢asného Gzem-
niho planovani je ignorace ekonomického rozméru
rozvoje mést. Vefejnost i politici stale vnimaji
Gzemni planovani predeviim jako nastroj pro uspo-
radani zastavby — kde budou byty, kde kancelare,
Uzemni planovani formuje budouci ekonomiku
mésta, a to nejen tim, jaké funkce a aktivity umoz-
ni, ale i tim, jakym zpdsobem je propoji a zda
vytvoii podminky pro dlouhodoby rozvoj. Pokud
napfiklad mésto nezajisti dostatek ploch pro nové
podniky, obchodni centra nebo moderni kancelare,
mUZe si tim vyrazné zhorsit svou ekonomickou
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stabilitu v budoucnosti. Stejné tak neplanovana
rezidencni vystavba bez odpovidajici infrastruktury
vede k tomu, Ze se mésto ,,rozpina“ neefektivné,
s rostoucimi ndklady na dopravu a sluzby.

Mnoha evropskd mésta maji jasné definované
strategické plany na padesat a vice let, které pro-
pojuji urbanismus s budoucimi potfebami ekono-
miky. V Cesku ale nic podobného neexistuje -
Gzemni plan se tvofi pro pfistich deset aZ patnact
let, a ¢asto se méni podle momentalnich zajmua
jednotlivych politikd. Chybi hlubsi analyza toho,
jak urbanismus ovliviiuje dlouhodobou udrZitel-
nost financi mésta, kde budou vznikat pracovni
mista nebo jakym zplisobem se mésto vyrovna se
starnutim populace.

Pokud mésta nebudou pfemyslet o urbanismu jako
o ekonomickém nastroji, budou dal vytvaret pro-
stfedi, kde investice pfichazeji chaoticky, kde se
nové Ctvrti stavi izolované bez logickych vazeb na
zbytek mésta a kde infrastruktura vznika opoz-
déné, cozZ zvysuje naklady jak pro vefejny sektor,
tak pro soukromé investory.

Chybi propojeni urbanismu s demografii a socio-
logii. Mésta ¢asto prehliZeji zakladni populaéni
trendy. Napfiklad vime, Ze Ceska populace starne
a ze se zvySuje podil jednoclennych domacnosti,
ale mésta stale planuji bytovou vystavbu hlavné
pro tradi¢ni model rodiny. Podobné se nepocita
s tim, Ze mlada generace ma jiné poZadavky na
bydleni - vice preferuje flexibilni ndjemni bydleni
nebo hybridni pracovni prostfedi, coZ by mélo
ovlivnit, jaké typy projektll mésta podporuji.

Chybi propojeni urbanismu s mobilitou. Mésta
nefesi dlouhodobé dopravu v Sirsim kontextu. Na-
misto toho, aby planovala rozvoj s dirazem na
chytrou mobilitu, efektivni vefejnou dopravu nebo
redukci zavislosti na autech, €asto jen reaktivné
reaguji na dopravni problémy, které vznikaji
v dlsledku Spatného planovani. Vysledkem je do-
pravni chaos a rostouci zacpy.

Chybi koordinace mezi mésty a regiony. Kazdé
mésto planuje samo za sebe a €asto ignoruje Sirsi
regionalni souvislosti. Napfiklad Praha by méla
planovat sviij rozvoj spolecné se Stfedoceskym

krajem, protoZe vétSina jejich pracovnikid dojizdi
z okolnich mést. Misto toho ale vznikaji izolované
Gzemni plany, které se vzajemné nedopliuji a vy-
tvareji zbytecné problémy s dopravou, bydlenim
ainfrastrukturou.

Chybi ekonomické propocty a realistické scénare
rozvoje. Mésta Casto planuji nové ctvrti bez pro-
poctu, jaky dopad to bude mit na vefejné finance.
Napfiklad nova reziden&ni Ctvrt pfinese nové dano-
vé poplatniky, ale také zvySené naklady na Skoly,
zdravotni péci nebo dopravu. Ve vyspélych més-
tech se bézné pouZivaji ekonomické modely, které
propocitavaji dlouhodobou navratnost investic do
infrastruktury, ale u nas je to stale spise vyjimkou.

Pokud chceme, aby mésta rostla smysluplné, je
nutné zavést dlouhodobé strategické planovani na
Grovni stat-mésto-region. Ministerstvo pro mistni
rozvoj by mélo vytvofit standardizovanou metodiku
pro planovani na tficet a vice let, ktera bude zahr-
novat ekonomické, socialni a demografické analy-
zy. Kazdé mésto nad 50 000 obyvatel by mélo mit
povinnost zvefejnit dlouhodobou strategii rozvoje,
kterd bude pravidelné aktualizovana na zakladé
redlnych dat. A kterd se bude striktné dodrZovat.
Stejné tak je nutné, aby mésta zacala vnimat urba-
nismus jako klicovy nastroj ekonomického rozvoje.
Mésto nenf jen soubor budov - je to komplexni
organismus, ktery musi byt fizen systematicky,
s vizi a s jasnym propojenim na potfeby obyvatel
ina dlouhodobou ekonomickou udrzitelnost.
Pokud nezatneme planovat dlouhodobé, budeme
inadale jen hasit problémy, misto abychom budo-
vali moderni a prosperujici mésta. A na to uz nema-
me &as.

Strategické planovani mésta ma smysl pouze
tehdy, pokud se podle néj skute¢né postupuje.
Jinak se z néj stava jen sada hezky znéjicich doku-
mentd, plnych modernich termint jako ,, mésto
kratkych vzdalenosti“, ,,udrZitelny rozvoj“ nebo
»chytréd infrastruktura“, ale bez readlného dopadu



na to, jak se mésto skutecné vyviji. Praha je doko-
nalym pfikladem tohoto fenoménu - na jednu
stranu se snazi plisobit jako progresivni metropole,
ktera ma vizi svého budouciho rozvoje, ale na dru-
hou stranu se podle této vize vlibec nefidi.

V poslednich deseti letech se podafilo udélat velky
kus prace na poli strategického planovani. Institut
planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy (IPR)
vytvofil fadu kvalitnich materiéld, které mély defi-
novat sméfovani mésta na nékolik dekad dopredu.
Strategie rozvoje mésta, ekonomicka koncepce,
plan udrZitelné mobility nebo koncept ,,mésta pro
dva miliony obyvatel“ — to v3echno jsou cenné
dokumenty, které mohly zasadné ovlivnit budouc-
nost Prahy.

JenZe misto toho, aby se podle téchto dokumentd
Praha fidila, skoncily v archivech. Realny rozvoj
mésta neni s témito strategiemi systematicky po-
rovnavan ani fizen, natoZ kriticky posuzovan, takze
se z nich staly spiSe akademické materialy nez
skutecné nastroje rozhodovani.

Podivame-li se na to, jak se Praha skutecné rozviji,
zjistime, Ze jeji strategické dokumenty €asto ne-
maji s realitou nic spole¢ného. Napfiklad ,,Mésto
kratkych vzdalenosti“? Praha stale povoluje nové
Ctvrti bez dostatecné obcanské vybavenosti, coz
nuti obyvatele cestovat na delSi vzdalenosti za pra-
ci, Skolou €i sluzbami. Koncept ,,mésta kratkych
vzdalenosti“, kde lidé maji vSe potfebné v dochaz-
kové vzdalenosti, se sice objevuje ve strategickych
dokumentech, ale ve skutecnosti se nova vystavba
planuje chaoticky a bez této logiky. ,,Mésto pro dva
miliony obyvatel“? Praha se oficialné pfipravuje na
to, Ze pocet jejich obyvatel pfekroci dva miliony,
ale tomu neodpovidaji Zadné realné kroky v oblasti
bydleni, infrastruktury ¢i dopravy. Stale se stavi
méné bytl, neZ by bylo potfeba, chybi kapacity
Skol a zdravotni péce, a rozvoj vefejné dopravy
neodpovida tempu populacniho ristu. Zastavba
lokalit je stale tristné roztrouSend, necerpaji se
kapacity do sitky ani do vysky, mésto se tak tra-
gicky rozrlsta a zvysuji se naklady na jeho spravu.
,»Ekonomicka koncepce mésta“? Praha méla vytvo-
fit plan na pfilakani modernich investic a podporu
inovaci, ale misto toho stale dominuje kratkodobé

uvazovani, které nefesi dlouhodobou ekonomickou

stabilitu mésta. Namisto podpory kvalitnich
pracovnich mist v technologickych a kreativnich
odvétvich se mésto stale vice spoléhd na turismus

a sluzby, coz z néj déla ekonomicky zraniteln&jsi
metropoli.

Jak je moZné, Ze mésta vynakladaji zna€né asili
i finance na tvorbu strategif, ale pak se jimi nefidi?
Dlivodl je nékolik. Politicka nestabilita a kratko-
dobé mysSleni. Strategie rozvoje mésta byvaji
vytvafeny na dekady, ale politici se Fidi ctyfletymi
volebnimi cykly. To znamena, Ze dlouhodobé plany
Casto ustupuji populistickym nebo momentalnim
rozhodnutim, kterd jsou zaméfena na rychlé vy-
sledky. Nedostatek odpovédnosti za realizaci.
Strategie jsou Casto vytvafeny bez jasné urcené
odpovédnosti za jejich plnéni. Neexistuji mecha-
nismy, které by méfily, zda se mésto skutecné vyviji
podle planu, a pokud ne, kdo za to nese odpo-
védnost. Fragmentace rozhodovacich pravomoci.
V Praze je rozhodovani rozdéleno mezi magistrat,

2 w2z

méstské Casti a rdzné instituce, coZ zplsobuje, Ze
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i kdyZ existuje centralni strategie, méstské casti si
vée Casto délaji ,,po svém*, a v ddsledku toho
dochazi k roztfisténosti rozvoje. Neefektivni komu-
nikace mezi institucemi a investory. Praha sice vy-
tvofila strategické dokumenty, ale ty nebyly dosta-
tecné implementovany do Gzemniho planovani
a stavebnich procesd. Vysledkem je, Ze se develo-
pefi i investofi ¢asto setkdvaji s poZadavky, které
neodpovidaji dlouhodobym cilim mésta.

Prvnim krokem, jak zajistit, aby se mésta stra-
tegiemi skutecné ¥idila, je zavedeni zavazného
mechanismu, ktery propoji strategické dokumenty
s readlnym rozhodovanim. Kazdé velké mésto by
mélo mit povinnost kaZzdorocné vyhodnocovat, jak
jeho rozvoj odpovida strategickym plandm, a po-
kud se odchyluje, mélo by to byt zdivodnéno
a upraveno.

Druhym klicovym opatfenim je vétsi transparent-
nost a kontrola vefejnosti. Strategie mésta nesmi
spocivat pouze v dokumentech, které existuji jen
pro Gfedniky, ale musi byt snadno dostupné
a pravidelné komunikované vefejnosti i investo-
rdm. K tomu mohou slouZit napfiklad digitalnf

L — — . — —

dashboardy, kde by bylo mozné sledovat, jak
mésto postupuje v napliiovani svych cill.

Tretim krokem je reforma kompetenci mezi ma-
gistratem a méstskymi ¢astmi, aby se predeslo
tomu, Ze strategické dokumenty magistratu jsou
ignorovany ve prospéch kratkodobych zajma
jednotlivych ¢asti mésta. Pokud ma Praha plan pro
dva miliony obyvatel, nemélo by byt mozZné, aby
jednotlivé méstské casti tento plan blokovaly jen
proto, Ze se jim momentalné nehodi.

Strategické planovani mésta ma obrovsky smysl —
pokud se jim mésto skute¢né fidi. Praha a dalsi
Ceska mésta dnes maji fadu velmi dobfe zpraco-
vanych koncepcnich dokumentd, ale chybi mecha-
nismy, které by zajistily jejich redlnou imple-
mentaci. Mésto, které nedokaze napliovat vlastni
strategii, ve skuteCnosti Zadnou strategii nema —
ma jen hromadu akademickych studii a dobfe
znéjicich hesel, které nemaji dopad na realny Zivot
obyvatel. Pokud chceme moderni a funkéni mésta,
musime zajistit, aby strategické planovani nebylo
jen teoretickym cvi¢enim, ale skute€nym nastrojem
fizeni méstského rozvoje. Jinak budeme dal stag-
novat, zatimco jind mésta, kterd svym strategiim
davaji skute¢ny vyznam, nas budou dal predbihat.

Zdenék Soudny
Asociace developerti




Ctvrt vs. politické vlivy

Ctvrt vs. politické vlivy

Jak politicka rozhodnuti
formuji rozvoj ctvrti
a jak minimalizovat
jejich Skodlivy
dopad?

//‘/‘"
Méstské ctvrti jsou Zivym organismem, ktery se / \/
neustale vyviji. Jejich podoba a dynamika nejsou
vysledkem jen pfirozeného rdstu a trZnich sil, ale
irozhodnuti politickych pfedstavitell, a to na

Grovni obci, krajt i statu. Politické zasahy mohou

rozvoj Ctvrti podpofit, nebo jej naopak vyrazné |
zpomalit. A pravé v Ceské republice, kde je
rozhodovaci proces zatizen mnoZstvim regulaci,
administrativnich pfekdzek a ¢asto nepfed-
vidatelnych politickych zmén, hraji tyto vlivy
klicovou roli.

Mnohdy se setkdvame s paradoxni situaci: mésta
volaji po kvalitnim bydleni a moderni infra-
struktufe, ale soucasné zavadéji opatreni, ktera

tento rozvoj komplikuji. Dlouhé schvalovaci ' i:\
procesy, stfidani politickych priorit a pfebujela

regulace zplisobuji, Ze vystavba nové Ctvrti v Praze

nebo Brné mulZe trvat i vice nez deset let. Oproti =
tomu v zédpadni Evropé, napfiklad ve Vidni nebo / B
Kodani, existuji mechanismy, které zajistuji vétsi

stabilitu a predvidatelnost rozhodovani, ¢imz

usnadnuji realizaci kvalitnich projektt.
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Jak politicka rozhodnuti ovliviiuji rozvoj
Ctvrti?

Rozvoj méstskych Ctvrti je z velké ¢asti determino-
van politickymi rozhodnutimi na rtiznych Grovnich
samospravy. V idedlnim pfipadé by méla byt po-
liticka reprezentace vizionafem, ktery nastavuje
ramcové podminky pro udrZitelny a efektivni rdst
mést, zatimco urbanisté a investofi by méli pfina-
Set inovace a realizovat konkrétni projekty. Realita
v Ceské republice je vak ¢asto jina.

Jednim z nejzasadnéjsich politickych nastroja
ovliviiujicich rozvoj Ctvrti je Gzemni planovani.
Kvalitné zpracovany Gzemni plan by mél byt sro-
zumitelny, flexibilni a zaroven dostatecné stabilni,
aby poskytoval investorim a obyvatelim jistotu
ohledné budouciho vyvoje. Soucasné by se v3ak
tento Gzemni plan mél vyvijet dle potFeb obce. V CR
je vsak Castym jevem, Ze zmény Gzemnich pland
trvaji roky, a to i u zcela logickych dprav, jako je
proména brownfield na rezidencni Ctvrti. Regu-
lace, které se neustale zpfisnuji, brzdi rozvoj
novych Ctvrti a ¢asto vedou k nekoncepénim kom-
promisdm.

Na rozdil od zemi jako Nizozemsko nebo Dansko,
kde jsou rozvojové zény dopfedu jasné definovany
a procesy jsou relativné rychlé, v ceskych méstech
trva schvaleni vétsiho projektu, i na rozvojovych
z6nach, vice nez deset let. To nejen zvySuje nakla-
dy na vystavbu, ale také komplikuje predvidatel-
nost pro investory i méstské planovace.

Politické rozhodovani je v eském prostiedi Gzce

propojeno s extrémni mirou administrativni zatéze.
Stavebni zdkon a souvisejici legislativa se sice
v poslednich letech méni, avSak Casto zplsobem,
ktery nepfinasi zasadni zrychleni proces.

Zatimco v Némecku nebo Rakousku jsou povolovaci
procesy jasné nastavené a vétSinou se vejdou do
dvou let, v Praze dnes trva ziskani véech povoleni
na bytovy dim primérné sedm let.

Dal$im klicovym prvkem politického vlivu na rozvoj
Ctvrti je systém dotaci a dafovych pobidek. Na
jedné strané vidime, Ze evropské fondy podporuji
napfiklad rekonstrukce brownfieldii nebo moder-
nizaci infrastruktury, na druhé strané jsou ale tyto
prostfedky casto spojeny s komplikovanymi pra-
vidly a administrativnimi prekazkami.

Napfiklad programy na podporu dostupného
bydleni casto selhavaji, protoZe jejich nastaveni je
neflexibilni a nekoresponduje s trzni realitou.
Mnoho mést v zapadni Evropé pfitom Gspé3né
kombinuje vefejné pobidky s trznimi principy -
napfiklad ve Vidni funguje model spoluprace mezi
méstem a developery, kdy mésto poskytuje po-
zemky a nastavuje pravidla pro dostupné bydlenf,
aniz by brzdilo soukromé investice.

Populisticka politika vs. dlouhodoba

strategie

Jednim z nejvétSich problémd, ktery ovliviiuje
rozvoj ¢tvrti v Cesku, je kratkozrakost politickych
rozhodnuti. Kvali ¢tyfletému volebnimu cyklu maji
politici tendenci zamé&fovat se na opatfeni, ktera
pfinesou okamZité zisky ve vefejném minénfi,
namisto dlouhodobé strategie. Vidime to napfiklad
v diskuzich o regulaci najmd, kde se namisto
podpory vystavby novych bytl, coZ by pfirozené
pfineslo sniZeni cen, hledaji cesty, jak ceny sni-
Zovat uméle. Pfitom prdvé politicka stabilita
adlouhodobé planovani jsou tim, co pomaha
méstim rdst.

Dalsim problematickym aspektem je roztfisténost
rozhodovani mezi statni sprdvou a samospravou
krajG a obci. V Ceské republice neexistuje jasny
model spoluprace mezi témito Grovnémi, coZ vede
k situacim, kdy se klicova rozhodnuti zadrhavaji
mezi rdznymi institucemi.

V praxi to znamena, Ze developery schvaleny pro-
jekt na méstské drovni mize byt zablokovan na



Ctvrt vs. politické vlivy

krajské Grovni nebo Ze statni sprava nastavi nova
pravidla, ktera projekty dodate¢né komplikuji.
Politicka rozhodnuti maji v Ceské republice zasadni
vliv na rozvoj méstskych ¢tvrti — a ¢asto bohuZel
spiSe v negativnim smyslu. Od pferegulovaného
Gzemniho planovani pfes zdlouhavé stavebni fizeni
aZ po nekonzistentni politické priority vidime, Ze
politické faktory mohou rozvoj mést vyrazné zpoma-
lit. Ve srovnani se zdpadni Evropou nam chybi zej-
ména stabilita, jasna pravidla hry a dlouhodoba vize.
V Ceskych méstech se stdle castéji setkavame
s trendem, kdy se politické strany snazi ziskat hlasy
voli¢l bojem proti developerdm. Tento pfistup
ignoruje fakt, Ze bez soukromych investic se mésta
nemohou rozvijet. Zd&mérné prodluZovani staveb-
nich fizeni pod zadminkou ochrany vefejného zajmu.
Odmitani rozvoje brownfieldd pod tlakem mistnich
obyvatel, pfestoZe jde o logickou cestu k rozsifo-
vani méstskych Ctvrti. Umélé zvySovani poplatki
pro developery, aniz by byla zajisténa odpovidajici
infrastruktura nebo jasné podminky, za jakych
budou finance vyuZity. To jsou jen nékteré z pru-
vodnich jevd, jichZ jsme v poslednich letech svéd-
ky. Mimo jiné i v disledku toho se nova vystavba
zpomaluje, dochazi k prohlubovani bytové krize
arostoucim cenam bydleni, coZ nakonec dopada
inabézné obcany.

0d NIMBY k BANANA: Jak se politicka kul-
tura zménila z odporu ke zménam na Gplné
odmitani rozvoje?

V diskuzich o rozvoji méstskych ctvrti se dlouho-
dobé setkavame s fenoménem NIMBY (,Not In My
Backyard“ — Ne na mém dvorku). Tento postoj ozna-
Cuje situaci, kdy lidé sice uznavaji potfebu nové
vystavby, ale odmitaji ji ve svém bezprostiednim
okoli. A¢koli jde o pFirozeny jev spojeny s ochranou
vlastnich zajm(, v poslednich letech jsme svédky
jesté radikalnéjsiho trendu — posunu od NIMBY
k BANANA (,,Build Absolutely Nothing Anywhere Near
Anyone“ - Nestavte vilbec nic, nikde a nikomu).
Tento novy pfistup se stal dominantnim v mnoha
Ceskych méstech a predstavuje zasadni prekazku
pro rozvoj. Zatimco NIMBY postoj alespoi pfi-
poustél moznost kompromisu, BANANA politika je
ideologicky odmitava a vede k Gplné stagnaci vy-
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stavby. Jak k tomu doslo a jaké jsou disledky?
NIMBY efekt je celosvétové znamy fenomén. Lidé
chtéji, aby se mésta rozvijela, ale pokud se vystav-
ba dotkne jejich bezprostfedniho okoli, zacinaji
protestovat. Tento postoj je zvlast viditelny v Ceské
republice, kde je rozvoj mést €asto v rukou aktiv-
nich ob&anskych iniciativ, které bojuji proti novym
projekttim.

Typické argumenty NIMBY komunity: ,,Nova vy-
stavba zhorSi dopravni situaci.“ ,,Dojde k dbytku
zelené.“ ,,Pristéhuji se sem cizi lidé, ktefi zméni
charakter Ctvrti.“ ,,Nové byty jsou jen pro bohaté,
my z toho nic nemame.“

Nenf pfitom bez zajimavosti, Ze nejcastéji se tito
NIMBYsté rodi z novych obyvatel méstskych ctvrti,
ktefi se do nich pfestéhovali v pfedchozich etapach
vystavby. A nutno dodat, Ze jsou také zacasté nej-
aktivnéjsi.

Zatimco nékteré z téchto obav mohou byt oprav-
néné, realita je takova, Ze mésta se musi vyvijet,
jinak se jejich infrastruktura a socialni struktura
stavaji neudrzZitelnymi. PfestoZze NIMBY blokace
vystavby zplisobuje zpomaleni rozvoje, stale exis-
tuje prostor pro vyjednavani — napfiklad Gpravou
projektd nebo kompenzacnimi opatfenimi.
BANANA politika je mnohem destruktivnéjsi nez
klasicky NIMBY postoj. Jedna se o radikalni odpor
vici jakékoli nové vystavbé, nejen v konkrétni
lokalité, ale obecné ve mésté €i celém regionu. Jde
o systematické blokovani rozvojovych plant a tlak
na politiky, aby nepovolovali Zddnou vystavbu, bez
ohledu na jeji pfinosy. Odmitaji se kompromisy
a vyjednavani, misto Gprav projektd se prosazuje
absolutni zdkaz. Typické je pfitom zneuzivani
politickych nastrojt k blokaci projektti — napfiklad
poZadavek na nové studie, dlouhodobé soudni
spory i neustalé namitky a odvolani.

To vse je dlsledkem posileni populismu v komu-
nalni politice. Politici, ktefi se stavi proti jakékoli
vystavbé, ziskavaji podporu volicl. Ztrata ddvéry ve
vefejnou spravu se potom zpétné odrazi v nevili
samospravy fesit pragmaticky bézné véci s vystav-
bou spojené.

Posun od NIMBY k BANANA ma zasadni dopady na
dostupnost bydleni, infrastrukturu i kvalitu Zivota
v Ceskych méstech. Praha ma dnes nejméné do-
stupné bydleni v Evropé - Castecné pravé kvali
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odporu vici nové vystavbé. Ceny nemovitosti ros-
tou, protoZe nabidka nestaci pokryt poptavku.
Kvuli blokaci projektd nové infrastruktury nedocha-
zi k rozSifovani silnic, vystavbé tramvajovych trati
¢i parkovacich domd. Vysledkem je zhorsena
dopravni situace a vétsi tlak na starou infrastruk-
turu. Investofi odchazeji do jinych mést a statd,
kde je snazsi realizovat projekty. Mésta pfichazeji
o nové pracovni pfileZitosti i dafiové pfijmy. Kvali
drahému bydleni a nedostatku novych projektl
mladé rodiny opoustéji velkd mésta. Praha a Brno
tak Celi demografickému problému, ktery mize mit
dlouhodobé dopady na rozvoj regiond.

Pokud nechceme, aby Ceskd mésta ustrnula v ne-
hybném statu quo, je nutné se s BANANA politikou
aktivné vyporadat. LepSi komunikaci mezi mésty,
developery a vefejnosti. Jasnymi pravidly pro rozvoj
mést. Zrychlenim schvalovacich procesd. Omeze-
nim zneuzivani namitek a odvolani, tedy ochranou
pfed G€elovymi blokacemi, které nemaji opodstat-
néni.

Jinak se snadno miZe stat, Ze se Ceské metropole
proméni v muzea minulosti, kde se sice ,nestavi
nic“, ale kde také nikdo nechce - nebo nemtze -
Zit.

Politické turbulence a nejistota

DalSim zasadnim problémem je fakt, Ze kazdé
komunalni volby mohou znamenat zadsadni zménu
v pfistupu k developmentu. To vede k situacim, kdy
jsou dlouho pfipravované projekty zruSeny nebo
zablokovany novym vedenim mésta, které ma od-
liSnou politickou agendu.

V Praze byla béhem jedné dekady nékolikrat pre-
pracovana koncepce rozvoje mésta — napfiklad
Plan rozvoje metropole nebo zmény v Gzemnim
planu. To odrazuje investory, protoZze nemohou
planovat s jistotou. Brno zaZilo situaci, kdy se nové
zvolena politickd reprezentace rozhodla zpo-
chybnit jiZ schvalené developerské projekty v cen-
tru mésta, cozZ vedlo k nékolikaleté stagnaci vy-
stavby.

Investofi a developefi si tak nemohou byt jisti, Ze
se politické klima nezméni uprostied jejich pro-
jektu. To je jeden z hlavnich ddvodu, pro¢ ceska
mésta nejsou v rozvoji tak progresivni jako tfeba
Videf nebo Mnichov.

Jak minimalizovat Skodlivé dopady

politickych rozhodnuti?

Navzdory vSem prekazkam existuji cesty, jak sniZit
negativni vlivy politickych zasah( na rozvoj mést-
skych ¢tvrti a vytvorit predvidatelnéjsi a stabilnéjsi
prostredi. Klicovou roli zde hraje transparentnost,
jasné nastavena pravidla a dlouhodoba strategie,
ktera presahuje jednotlivé volebni cykly.

Otevieny dialog mezi developery, politiky a vefej-
nosti nenf ani prazdna fraze, ani marketingové
klisé. Jednim z hlavnich divodd, pro¢ se develop-
ment v CR ¢asto setkava s odporem, je nedostatec-
na komunikace mezi jednotlivymi aktéry. Vefejnost
€asto vnima developery jako ,ty zI&“, ktefi se snazi
z mést jen vyté€Zit maximum, zatimco politici se
boji, Ze jejich podpora urbanistického rozvoje bude
vnimana negativné. Pravidelna diskuze o dlou-
hodobé vizi mésta je prvnim krokem k napravé.
Omezeni konfliktG mezi developery, samospravami
a obyvateli zrychli povolovaci procesy a zvysi
akceptaci novych projektd.

V soucasném ceském prostiedi maji politicka roz-
hodnuti €asto vétsi vahu neZz odborné posudky
urbanistd, architektt ¢i ekonom(. To vede k nepro-
myslenym zasah(m, které mohou poskodit dlouho-
doby rozvoj mést. Méli bychom usilovat o rovno-
vazny stav, ve kterém politici i vefejnost vnimaji
a chapou roli politickou (tedy de facto uplatiiova-
nou skrze Gzemni planovani) a roli odbornou.
Ceska mésta maji obrovsky potenciél, ktery miize
byt vyuZit pouze tehdy, pokud se podafi omezit
negativni dopady politickych rozhodnuti, a vytvofit
predvidatelné a efektivni prostfedi pro urbanisticky
rozvoj. Klicova otazka tedy zni: Jak zajistit, aby se
politickd rozhodnuti vice Fidila dlouhodobym
pfinosem nezZ kratkodobymi volebnimi zajmy?

Odpovéd na tuto otazku bude ur€ujici pro budouc-
nost naSich mést.

Petr Palicka
CEO EPH Real Estate
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Qfom .

Role regulaci a urbanismu

Nastavit jasna pravidla
a pak dat svobodu

O ctvrtich, které mohly byt skvélé, ale nejsou

Mésta nevznikaji z pravidel. Mésta vznikaji z potieb a sni. Pravidla mohou pomoci -
udrZet ulice bezpecné, domy pevné, namésti pristupna. Ale kdyz se pravidla vymknou
kontrole, kdyZ se misto ramce stanou kleci, pfestanou mésta rist. Ztrati svou dusi.
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Predstavte si Ctvrt, ktera mohla byt skvéla. Méla
idealni polohu - na bfehu feky, s krdsnym vy-
hledem na historické centrum. Planovali ji urba-
nisté, architekti, politici. Byla tu prfedstava
pulzujiciho vefejného prostoru, kombinace bydle-
ni, obchodd, parkd a kavaren. JenZe pak pfisla
pravidla. Budovy nesmély byt vy$si nez stanovena
hladina. Fasady musely pfesné odpovidat tradic-
nim materialim. PoCet parkovacich mist byl uren
do posledniho centimetru. Vysledek? NezaZivna
Seda z6na bez Zivota. Misto Ctvrti plné energie
vznikl soubor peclivé regulovanych krabic. P&k-
nych, ale mrtvych.

Podobnych pfibéht je po Evropé mnoho. Regulace
jsou nezbytné, ale pokud jsou pfilis pfisné, mohou
z mést vymazat autenticitu, experimentovani a zi-
vot.

Otazka tedy zni: Jak nastavit pravidla tak,
aby byla ochranou, ale ne pasti? Jak zajistit,
aby regulace nebrzdily Zivot, ale pomahaly

mu? Mésta nesmi byt jen excelové tabulky
plné regulaci. Musi byt mistem, kde lidé

Historie regulaci: Od zdravého rozumu

k pFfebujelym normam

Kdysi to bylo jednoduché. KdyzZ si ve stfedovéké
Florencii chtél obchodnik postavit dam, 3el za
mistnim mistrem stavitelem. Ten mu fekl: ,Neza-
blokuj ulici. Postav to pevné. At to nespadne sou-
seddim na hlavu.“ Pak obchodnik zaplatil kameni-
ky, tesare, malite fresky a diim stal.

7adné tisice stran zakond, zadné hloubkové ana-
lyzy vlivu na stinéni fasad sousednich domd. Regu-
lace existovaly — mély chranit bezpecnost a zaklad-
ni funkénost mésta. Byly logické, jasné, pfimocare
formulované. Pfesto vznikla mésta, kterd dnes
obdivujeme: Benatky, Bruggy, Rim.

Pak pfislo osvicenstvi a primyslova revoluce.
Mésta rostla rychle a chaoticky. Pafiz byla dusna
zmét Gzkych ulicek, Londyn se topil ve smogu.
Hygiena a bezpecnost se staly otazkou preziti.
Regulace byly nutné — definovaly kanalizaci, Sitku

rocnik 2025 | ¢islo 1

ulic, pozarni pfedpisy. Baron Haussmann v PafizZi
vykacel staré Ctvrti a postavil Siroké bulvary. Daniel
Burnham v Chicagu pfinesl koncept ,,City Beauti-
ful®. Regulace v této dobé pomohly - vytvofily

wex o

lepsi, zdravéjsi mésta.

JenZe pak se néco zvrtlo

Ve 20. stoleti se zacaly regulace mnoZzit. Kdyz
Le Corbusier navrhoval své ikonické modernistické
Ctvrti, véfil, Ze planovani mést ma byt matematika:
pfesné vypocty, pravidla, uniformita. A tak pfisly
normy — na vsechno. Maximalni vySka budov, od-
stupy mezi okny, minimalni pocet parkovacich
mist, material fasad. Z regulaci, které mély mésta
zlepsit, se stal betonovy krunyf, ktery dusil jejich
pfirozeny rdst.

V Berliné dnes napfiklad existuje vice neZ 5000 rliz-
nych stavebnich pfedpist. V Praze si investor Casto
musi vybojovat vyjimku, jinak nepostavi viibec nic.
V PafiZi se uz 50 let vede nekonecny spor o to, zda
je mozné stavét vySkové budovy. Regulace se
z ochrance staly nepfitelem.

A to nas privadi k hlavni otazce: Kde leZi hranice
mezi rozumnymi pravidly a nesmyslnou byrokracii?

KdyzZ regulace funguji dobte a pomahaji
Mésta, kterd pochopila, Ze regulace nejsou cilem
samy o sobé, ale nastrojem k vytvoreni lepSiho
prostoru, dnes patfi mezi nejpfijemnéjsi mista k Zi-
votu. Nejsou chaoticka, ale ani strnuld. Maji jasna
pravidla, kterd chranf klicové hodnoty, ale zaroven
davaji dostatek svobody, aby mohly vznikat inova-
tivni a Zivé Ctvrti.

Viden byva pravidelné oznacovana za jedno z nej-
lepSich mést k Zivotu. A neni to ndhoda. Rakouska
metropole totiZ nasla rovnovahu mezi ochranou
historického dédictvi a otevienosti vii¢i modernimu
urbanismu. Historické centrum Vidné je pfisné
chranéné, ale mimo néj mésto umoZiuje inova-
tivni development. Pfikladem je Seestadt Aspern —
Ctvrt, kterd vznikla na zelené louce, ale misto
sterilniho sidliSté zde vyrostla pestra méstska
zastavba s rdznymi typy bydleni, malymi obchody,
kancelafemi a vefejnymi prostory. Regulace tu
neomezuji architektonickou kreativitu, ale stano-
vuji zakladni pravidla pro udrZitelnost a mix funkeci.
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Role regulaci a urbanismu

Doprava je planovana tak, aby byla ¢tvrt méné
zavisla na autech — proto ma rozsahlé pési zény
a cyklostezky. Pfesto se nejedna o radikalni zakaz
aut, ale o promysleny systém. Mésto vlastni ¢ast
pddy a samo stavi dostupné bydleni - neceka jen
na soukromé developery, ale aktivné se podili na
vystavbé. Vysledek? Fungujici, Ziva a moderni ctvrt,
ktera odpovida na soucasné vyzvy, ale neni svaza-
nd absurdnimi normami.

Kodan je €asto davana za pfiklad mésta, kde se
dobfe Zije — lidem, nikoli GFedniktim. Jak to, Ze se
z kdysi Sedivého pfistavniho mésta stal urbanis-
ticky vzor? Danska metropole se rozhodla jit cestou
»Zivého mésta“ — regulace tu nefesi zbytecné
detaily, ale zaméFuji se na hlavnf cile: dostupnost
bydleni, vefejny prostor, ekologii a rozmanitost
funkci. Napfiklad Nordhavn, nova ctvrt v pfistavni
oblasti, vznikala na zakladé flexibilniho urbanis-
tického planu, ktery stanovil zakladni ramec, ale
umoznil architektdm a developertm kreativni
pfistup. Regulace tu podporuji inovace — mésto
napftiklad stanovilo, Ze nové budovy musi spliiovat
ekologické standardy, ale zaroven ponechalo
investordm volnost, jak toho dosahnou. Vysledek?
Energeticky efektivni domy, chytré vyuZziti vody,
zelené stfechy, méstské farmy na budovach. Diraz
na vefejny prostor zajistuje, Ze kazda nova Ctvrt
musi mit dostatek parku, vodnich ploch a namésti.
V Kodani tedy nejsou regulace prekazkou — jsou
spiSe inspiraci, jak stavét chytfe a udrZitelné.
Holandskd metropole Amsterodam je pfikladem
toho, jak nastavit regulace tak, aby nevznikaly
sterilni Ctvrti. Vyhyba se tomu, aby se nové lokality
staly monofunkénimi. Napfiklad v ¢tvrti IJburg,
ktera vznikla na uméle vytvofenych ostrovech, byla
pravidla nastavena tak, aby se zde promichalo
bydleni, obchody, sluzby i rekreacni zény. Regulace
tu nefedi kaZzdou drobnost, ale stanovuji zakladni
podminky: maximalni hustotu zastavby, pomér
vefejného prostoru a mix funkci. Diky tomu vznikaji
pestré ulice, kde vedle sebe najdete kavarny,
coworkingové prostory, Skolky i byty. Mésto
podporuje individudlni developerské projekty —
tedy moznost, aby si skupiny obyvatel samy
navrhovaly a stavély domy podle vlastnich potfeb.
Tento pfistup pfispiva k rozmanitosti a osobitosti
jednotlivych Ctvrti.
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Co maji tato tfi mésta spolecného? Neomezuji
architekturu a urbanismus zbyte¢nymi detaily, ale
stanovuji jasna a srozumitelna pravidla. Podporuji
mix funkci, nevznikaji zde monoténni ¢tvrti bez
Zivota. Regulace nejsou nastrojem k potlaceni
inovaci, ale k jejich podpote. No a konecné verejny
prostor je stejné ddleZity jako samotné budovy —
Ctvrti nejsou jen pro obyvatele, ale pro viechny.

Na prvni pohled se zd4, Ze pfisné regulace chrani
mésta pred Spatnymi rozhodnutimi. KdyzZ jsou
nastaveny rozumné, mohou opravdu pomoci vy-

tvofit lepsi Ctvrti, které jsou Zivé, funkéni a udrzi-
telné. BohuZel ne v3ude to tak funguje.
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Ne kaZzdé mésto naslo rovnovahu mezi pravidly
a svobodou. V nékterych metropolich se regulace
staly tak slozZitymi a neflexibilnimi, Ze uz davno
neslouZi lidem, ale spise Gfednikiim a byrokratdm.
Tyto regulace casto brzdi inovace, Cini vystavbu
nelinosné drahou a vytvareji méstské prostiedi,
které je nepruzné a malo atraktivni. VSechny
Spatné priklady pfitom spojuje ztuhly systém
regulaci, ktery misto toho, aby pomahal méstiim
rist a adaptovat se na nové vyzvy, jejich rozvoj
pfimo brzdi. Spole¢nym jmenovatelem je pfehnana
ochrana tradicni architektury na dkor novych
projektl, preregulovany proces schvalovani staveb
a nizka flexibilita pfi pfizplsobovani se modernim
potfebam. Vysledkem je drahé bydleni, segregace
a ztrata konkurenceschopnosti mésta.

Kdyz regulace brzdi inovace

Mésto se nebuduje na papife. Nevznika v kance-
la¥ich Grednikd, ale v ulicich, kde lidé Ziji, pracuji,
bavi se a potkavaji. A presto se v mnoha evrop-
skych méstech urbanismus fidi spiSe tabulkami,
normami a rigidnimi pfedpisy nezZ redlnymi potre-
bami obyvatel. Pferegulovanost neni jen pfekazkou
pro developery - je pfekaZkou pro vznik skute¢né
dobrych ctvrti.

Pfedstavme si architekta, ktery chce postavit obyt-
ny blok v modernim stylu, s dynamickou fasadou
azelenymi stfechami. Ma skvély navrh, ktery by
pfinesl do mésta kvalitni bydleni a pfijemné vefej-
né prostory. Ale pak pfijde seznam regulaci. Budo-
va nesmi byt vy8si neZ 22,5 metru, protoZe tak to
kdysi urcilo zastupitelstvo. Fasdda musi odpovidat
okolni zastavbé, coZ znamend, Ze moderni pfistup
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je zakazan. Kazdy byt musi mit urcitou velikost,
urCity pocet oken a pfesné dané usporadani. Na
kazdych 100 m2 bytové plochy musi byt 1,5 parko-
vaciho mista, i kdyZ jde o Ctvrt s vybornym napo-
jenim na MHD. Minimalni odstup od sousedniho
domu je deset metrd, coZ omezuje hustotu a efek-
tivitu projektu.

Vysledek? Projekt se stava pfilis drahym, neflexi-
bilnim, a v mnoha pfipadech nerealizovatelnym.
Developer ho radéji ani nezacne stavét nebo ho
prepracuje do kompromisni podoby, ktera nikoho
nenadchne.

V Berliné plati pfisné stavebni normy ohledné
energetické efektivity budov. Na prvni pohled
skvéla véc — men3i spotfeba energie, udrzitelnéjsi
stavby. JenZe tyto normy jsou tak p¥isné, Ze Casto
zbytecné zvy3uji ndklady na vystavbu. Maly develo-
persky projekt musi splnit stejné normy jako
gigantickd kancelarska budova. Vysledek? Mensi
developefi jsou z trhu prakticky vytlaceni. Kazda
nova budova musi mit vysoky standard izolace,
i kdyZ nékdy dava vétsi smysl investovat do jinych
ekologickych Feseni. Tato pferegulovanost zpdso-
bila, Ze cena nového bydleni v Berliné je jednou
z nejrychleji rostoucich v Evropé.

PafiZ zavedla regulaci, podle které musi mit kazda
nova budova urcity podil zelené a vefejného pro-
storu. Na papite to vypada jako dobry napad, ale
v praxi to ¢asto vede k absurdnim situacim. Malé
méstské pozemky nejsou vyuZity efektivné, protozZe
na nich musi byt urcité procento ,nezastavéné
plochy“. Developefi musi sloZité vymyslet, kam
umistit ,verejny prostor®, coZ vede k nefunkénim
pseudozahradam nebo miniparcikiim, které nikdo
nepouziva. Byty jsou kvli témto omezenim drazsi,
protoZe méné zastavéné plochy znamena méné
byt{ na stejném pozemku.

Preregulované mésto = drahé mésto

KdyZ jsou pravidla pfilis pfisna a rigidni, ma to vidy
stejné dlsledky. Méné novych projektd, protoze
podminky jsou tak sloZité, Ze se mnohé stavby
nikdy nepostavi. Vy$si ceny nemovitosti, protoZe
stavét v preregulovaném mésté je drahé a sloZité.
Uniformita a nuda, protoZe architekti a developefi
nemaji dostatek prostoru pro kreativitu.
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Role regulaci a urbanismu

Neznamena to, Ze mésta maji fungovat bez pra-
videl. Ale pravidla by méla mit jasny cil a byt
flexibilni, aby umozZnila inovace. Stanovit zakladni
principy misto mikromanagementu. Regulace by
mély FeSit klicové véci - kvalitu Zivota, bezpecnost,
ekologii — ale nemély by pfikazovat detaily, jako je
barva fasady nebo presna velikost okna. Podporo-
vat inovace misto jejich blokovani. Zrychlit schvalo-
vaci procesy. Misto toho, aby kazdy projekt musel
projit stovkami Gfadd, by mély existovat jedno-

xexo

dussi a transparentnéjsi mechanismy.

Mésta potrebuji pravidla, ale nesmi se stat
pasti

KdyZ regulace blokuji inovace, vysledkem nejsou
lepSi mésta — ale drazsi, nudnéjsi a méné do-
stupna. Proto je potfeba hledat cestu, jak nastavit
pravidla chytfe, aby chranila klicové hodnoty, ale
nebranila pfirozenému rlistu a rozvoji.

Mnoho inovativnich urbanistickych feseni vzniklo
pravé tam, kde regulace umoZnily experimen-
tovani. Mésta, ktera se drzi jen starych pravidel,
se nikdy neposunou vpfed. V nékterych castech
Holandska jsou zény s minimem regulaci, kde
mohou architekti a investofi testovat nové pfistupy.
Tak vznikly napfiklad plovouci domy na kanalech
nebo energeticky sobéstacné ctvrti. Vysledek? Ino-
vace, které se mohou nasledné rozsifit do dalsich
mést.

Mésta nejsou dfednické tabulky, mésta

jsou Zivot

Mésto neni tabulka. Neni to soubor pfedpisd,
omezeni, smérnic a nafizeni. Mésto je Zivy orga-
nismus. Roste, proménuje se, dycha s lidmi, ktefi
v ném Ziji. A stejné jako lidské télo potiebuje
pevnou kostru a zdravé organy, potfebuje i mésto
rozumny urbanismus a smysluplné regulace.

JenZe co kdyZ se télo svaze pfilis tésnou kazajkou?
Co kdyZ ho sesnérujeme tak, Ze uz nemdZe rist,
dychat, hybat se? Pfesné to se déje v mnoha evrop-
skych metropolich. Praha pfitom nenivyjimkou.
Regulace maji chranit kvalitu. Ale kdyZ se vymknou
kontrole, zabijeji rozvoj. Mésta, ktera kdysi zéafila
inovacemi, dnes stoji na misté. Pafiz - zamrzla
v ase. Londyn - zablokovany byrokracii. Barce-

16

lona - mésto, kde se skoro nic nestavi. Praha -
dfive matka mést, dnes pomala prababicka. A pak
jsou tu ta, kterd pochopila, Ze pravidla musi byt
pevna, ale pruzna. Viden. Kodan. Amsterodam.

Co tedy musi mésta udélat, aby prezila? Pfestat
dusit inovace. Normy nesmi byt nastrojem byro-
kracie, ale ramcem pro kreativitu. PFiliSné regulace
vedou k uniformité, vysokym cendm a nudé. Mésta
musi umoZnit experimenty, chytrou vystavbu
a flexibilni p¥istup. Zrychlit povolovaci procesy.
Jestli schvdleni stavby trva deset let, je néco
Spatné. Cim jednodussi pravidla, tim rychlejsi
rozvoj. Digitalizace, transparentnost, jednoznacné
podminky - to je cesta. Podporovat smisené Ctvrti
misto mrtvych zén.

Ulice, kde se pfes den pracuje a v noci je mrtvo,
jsou chybou. Mésto musi byt Zivé cely den. Byty,
kancelafe, obchody, parky — to vSechno se musi
prolinat. Dat méstdm moZnost rist. Neni normalni,
aby ve méstech chybélo bydleni jen proto, Ze
vyskova regulace je fixovana na 19. stoleti. Chytry
urbanismus znamena umoznit rlst tam, kde je
potfeba.

Mésta budoucnosti: pravidla jako zaklad,
svoboda jako motor

KdyZ se podivdme na nejlepsi evropska mésta, maji
jedno spolecné: nejsou otroky regulaci. Maji jasna
pravidla, ale umoznuji flexibilitu, inovace a pfiro-
zeny rozvoj. A pokud to nékdo nechédpe? Pak je
mozZna Cas nechat regulace byt a mésto konecné
dychat.

Ondrej Bursik
generdlni Feditel a predseda predstavenstva
Metrostav Development
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Schvalovani projektl

Ctvrt vs. povolovaci proces
Proc je schvalovani projekti stale
tak pomalé a komplikované?

V Ceské republice jsme si postupné zvykli na
komplikovanou byrokracii, kterd dnes pfedstavuje
jednoho z hlavnich neptatel rychlé a efektivni
vystavby. Experti z oboru si velmi dobfe uvédomuji,
Ze jadrem problému nenf pouze mnoZstvi predpis,
ale predevsim neustalé konflikty mezi rdznymi
zajmy, které pfi kazdém projektu vznikaji a mani-
festuji se riznou mérou. Nékteré z nich oznacujeme
za ,vefejné“ (to jsou ty byrokracii pojmenované),
jiné naopak za ,,soukromé“, ¢asto vSak nesprave-
dlivé s negativnim nadechem (takto je pejorativné
oznacovano napfiklad pravé bydleni).

Kazdy, kdo nékdy planoval a realizoval projekt nové
méstské ctvrti, vi, jak nesmirné narocny a kom-
plexni je cely proces od napadu po realizaci.
VyZaduje nejen velkorysost, flexibilitu a schopnost
vidét celek, ale také kreativitu, odvahu a ochotu ke
kompromisiim. Vsichni, kdo se na takovém pro-
jektu podileji, musi mit hluboké odborné znalosti
a praktické zkusenosti — od urbanistd pfes archi-
tekty, dopravni inZenyry, krajinare aZz po specialisty
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na energetiku a udrzitelnost, odbornosti jsou stov-
ky. A zatimco od téchto lidi ocekavame, Ze budou
tvofit hodnoty, nase byrokracie je ¢asto nuti
k pouhé aplikaci stale se ménicich pravidel. Casto
si pokladame otazku, zda tvirci onéch jednotlivych
dil¢ich poZadavki a pravidel vlastné maji alespon
tusenti o tisicovkach dalsich pozadavk( a pravidel
vytvotenych nékym jinym.

Soucasny systém povolovani stavebnich projektl
je také zatizen tisicovkami legislativnich poza-
davkd, které neustale pfibyvaji a méni se podle
politickych rozhodnuti &i lobbingu jednotlivych
resortl. Mnoho poZadavkll vychazi z Gfadd, které
orealném fungovani stavby nemaji prakticky
Zadnou predstavu. Vysledkem pak byva absurdni
situace, kdy stavebnik musi splnit poZadavky, které
jsou navzajem protichdné, ekonomicky nesmy-
slné, ¢i dokonce technicky nerealizovatelné.
Konkrétni pfiklady? Nedavny projekt rezidenénf
Ctvrti v Praze, kde Gfady nafidily splnit soucasné
pozadavky na intenzitu osvétleni ulic i omezeni
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svételného znecisténi. Vysledkem byla patova
situace, kterad zdrzZela realizaci projektu o nékolik
mésicl, a nakonec si vyZadala nakladnou zménu
navrhu. Cast pozadavkii sméfuje k zajisténi bez-
pecnosti a ta protichidna ke svételné pohodé
rezidentd a Zivocichl. DalSim typickym pfipadem je
nafizeni soud(, kdy byl investor povinen odstranit
jiz hotovou €ast stavby — pikantni na tom rozho-
dnuti bylo, Ze se jednalo pouze o zéklady jiZ posta-
vené budovy.

Profesionalové jako urbanisté, architekti, zahrad-
nici, energetici, akustici ¢i dopravni inZenyfi se
misto kreativni €innosti, ve které maji vysokou
odbornost, stavaji pouhymi vykonavateli norem.
PoZadavky norem jsou pfitom ¢asto dokonce proti-
chGdné a nesluditelné. Misto, aby tvofili lepsf
mésta a pfemySleli nad zlepSenim dostupnosti
bydleni, travi vétSinu svého ¢asu obhajovanim
svych feSeni pfed mnohdy nekompetentnimi auto-
ritami. Odbornici upozoriuji, Ze souc€asna situace
vyvolava i frustraci a demotivaci, coZ ve svém
ddsledku vede k odlivu talentovanych lidi z oboru.
Dalsim dasledkem je skutecnost, Ze roste vytize-
nost Ci pretizenost projektantd, avsak bez adekvat-
niho vysledku ve formé dokoncené vystavby.

S nastupem ministra lvana BartoSe se objevila
nadéje v podobé digitalizace stavebniho fizeni.
Digitalizace méla byt |ékem na vSechny nemoci
povolovaciho procesu. BohuZel praxe rychle uka-
zala, Ze bez jasného a spravného zadani, bez zjed-
nodusSeni a sjednoceni poZadavki napfic resorty a
organy, digitalni nastroje samy o sobé situaci
nevyieSi. Lécba tedy zatim skoncila dvojitym
bypassem — jakousi elektronizaci podani — pacient
Zije, ale jeho vykonnost a zdravotni stav neni zp(-
sobily k vrcholovym vykondm a na olympiadu se
nekvalifikuje. Naopak, nové zmény stavebniho
zakona vytvofily jeSté vétsi chaos. PoZadavky na
stavebniky se zacaly dublovat, objevily se rozpory
mezi normami vydavanymi rlznymi ministerstvy,
a to casto i v tak zasadnich otazkach, jako je napfi-
klad zminéné svétlo, energetickd narocnost Ci
vétrani budov.

V praxi to znamena, Ze stavebnik musi ziskat
souhlas mnoha instituci, které se navzajem nesho-
duji. Napfiklad stavebni projekt nové admini-
strativni budovy v Brné se potykal s protichddnymi

stanovisky tykajicimi se poZarni bezpecnosti.
Jeden Gfad poZadoval pevna okna kvili proti-
poZarni ochrané, zatimco druhy Gfad poZadoval
oteviratelna okna pro pfirozené vétrani. Konflikt se
fesil déle nez rok, a nakonec skon¢il u soudu.
Soudni pfezkum je pak v nasi realité zaleZitost na
nékolik let, neZ se investor i Gfady dozvédi vysle-
dek.

Pokud nedojde k zasadnimu zjednoduSeni a ko-
ordinaci legislativy, hrozi, Ze podobné pfipady
budou stale castéjsi. Situaci navic zhorSuji neko-
necné soudni pfezkumy, které mnohdy pfinaseji
pfekvapiva rozhodnuti, jeZ problém nejen nevyresi,
ale jesté vice ho zkomplikuji. Bez efektivni reformy
se digitalizace stava pouhou naplasti na zlomenou
nohu.

Jestli chceme skute¢né urychlit a zkvalitnit proces
schvalovani projektl a umoznit vytvareni pfijem-
nych a ekonomicky pfivétivych novych méstskych
Ctvrti, musi dojit nejen k digitalizaci, ale pfedevsim
k zadsadni reformé samotnych pravidel a pfistupu
Gfadl. Pouze tak dokdZeme profesionalim vratit
jejich plvodni poslani — tedy tvofit kvalitni, mo-
derni a funkéni mésta, kterd skutecné odpovidaji
potfebam spolecnosti a reflektuji vyzvy 21. stoleti.
Do té doby budeme bohuZel stale z(stavat v pasti
byrokracie, kde pravidlo vitézi nad zdravym ro-
zumem a kreativitou, ale hlavné nad vlastnimi
potfebami a moZnostmi lidi, pro které ¢tvrti maji
slouZit.

Nedavno jsem v diskuzi ekonomd ,zavnimala®, Ze
pficinu nedostatku bydleni na trhu spatfuji v po-
malé vystavbé, a tak navrhuji zménu stavebnich
postupd a vyuZiti modernich technologii, tedy po-
sun od metod obvyklych jiZ pfed 100 lety. Tady je
potieba vidét skutecnost, Ze v dlsledku nartstu
regulaci jsme v situaci, kdy planovani a povolovani
stavby je nékolikandsobné delsi proces neZ samot-
na realizace stavby, jakkoliv byl pomér historicky
zcela opacny. A bohuZel lze fici, Ze v pfipadé mést-
skych €tvrti v prib&hu povolovani mize dojit
(a casto se to stava) k zastarani technologii, mate-
rialG i postupd, jeZ byly zvoleny.

Hana Landova
Hospoddrskd komora
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Pfitdhnout mladé lidi a kreativni ekonomiku v3ak
neznamena jen postavit nové byty nebo kancelare.
Znamena to vytvofit komplexni ekosystém, kde se
bude dobfe bydlet, pracovat, tvofit i travit volny
Cas. To znamena dostupné bydleni, kvalitni vefejny
prostor, Zivou kulturni scénu, podporu startupt
a podnikani, otevienou komunitni samospravu
i bezpecné a tolerantni prostfedi. Inspirace
z ispésnych svétovych metropoli ukazuje, Ze pravé
tyto faktory rozhoduji o tom, zda se z nové vzni-
kajici ¢tvrti stane pulzujici ¢ast mésta, nebo jen
dalsianonymni sidlisté.

Bydleni jako zaklad: dostupné, flexibilni
a inovativni

bydleni. Pokud si mladi lidé nemohou dovolit Zit
v misté, kde chtéji pracovat a tvofit, odchazeji
jinam — Casto do zahrani¢i. V Cesku je problém
brzdi rozvoj nejen velkych mést, ale celé ekono-
miky.

Inspiraci mGZeme hledat v Berliné, kde velka cast
bytového fondu patfi méstu nebo druZstviim, coz
zajistuje stabilni a pfiméFené najemné. Viden jde
jesté dal — kombinuje vefejnou a soukromou
vystavbu, ¢imZ udrZuje rovnovahu mezi trhem
a dostupnosti bydleni pro rGizné socialni skupiny.
Amsterodam zase vsadil na flexibilni modely
sdileného bydleni, kde mladi lidé vyuZivaji moderni
coliving koncepty s dostupnymi sluzbami a komu-
nitnim zazemim.

V Cesku by pomohla vétsi podpora najemniho by-
dleni, a to nejen ve formé vystavby, ale i dafiovych
Ulev pro mladé najemniky nebo pobidek pro deve-
lopery, ktefi stavéji dostupné byty. Inovativni
pfistupy jako komunitni bydleni nebo mikrobyty
jsou dalSi cestou, jak udélat mésta pfistupné;jsi pro
mladou generaci.

Verejny prostor: mésta nejsou jen domy,
alei ulice mezi nimi

Mladi lidé netravi vétSinu €asu zavieni doma.
Potfebuji mésto, které jim nabidne kvalitni vefejny
prostor — pési zény, parky, mista pro setkavani,
kavarny, sportovni i kulturni aktivity.
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Podivejme se na Kodan, kterd systematicky in-
vestuje do konceptu ,,mésta pro lidi“. Ulice tam
nejsou navrzené primarné pro auta, ale pro chodce
a cyklisty. Vysledkem je zdravéjsi, bezpecnéjsi a Zi-
véjSi mésto. Barcelona zase pfinesla koncept
superblokl — celé Ctvrti proménila na mista, kde se
mohou lidé volné pohybovat, déti si hrat, vznikaji
tam trhy, koncerty, vystavy. Londyn zase revi-
talizoval industridlni Ctvrti jako Shoreditch, kde
vznikly pési zény, kreativni huby a coworkingova
centra.

V Ceském kontextu je klicové, aby nové Ctvrti nebyly
jen o budovach, ale i o kvalitni architektute vefej-
ného prostoru. Investice do zelené, pésich tras,
cyklostezek nebo komunitnich center mdze za-
sadné zmeénit jejich atraktivitu. A také je potieba
uvolnit podminky pro drobné podnikani — mésta by
méla podporovat snadnéjsi vznik malych kavaren,
obchodi nebo kulturnich center, které vytvareji

pfirozeny méstsky Zivot.

7adné mésto nemiZe byt atraktivni pro mladé lidi,
pokud se v ném nic zajimavého nedéje. Kulturni
nabidka je zasadni — od koncertl pfes divadla
az po galerie nebo kreativni festivaly. Berlin je
prosluly svou alternativni kulturni scénou, kde
byvalé industridlni prostory slouZi jako centra
uméni a hudby. Lisabon podporuje kreativni
ekonomiku vytvofenim kreativnich hubd, kde
mohou umélci a startupy sdilet prostor a napady.
PafiZ preménila opusténé tovarny na dynamicka
kulturni centra, kterad pfitahuji mladé talenty z ce-
ého svéta.
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Ekonomika novych ¢tvrti

Vedle kultury je zasadni také podpora podnikani.
Mésta, kterd podporuji startupy a kreativni prd-
mysl, rostou rychleji a lépe zvladaji ekonomické
vykyvy. Londyn investoval do Shoreditch, ktery se
stal technologickym centrem plnym inovativnich
firem a coworkingovych prostor. Brooklyn v New
Yorku se proménil z industridlni Ctvrti na centrum
kreativity a startupl diky kombinaci loftového
bydleni, coworkingt a kulturnich akci. Helsinky
podporuji podnikani pomoci méstskych grantd,
dotaci na prvni ndjem pro startupy a levnych kance-
Lari.

Ceska mésta by méla nasledovat tyto piiklady.
Podpora coworkingovych center, granty pro zaci-
najici podnikatele nebo zvyhodné&né prostory pro
startupy by mohla vyrazné pfispét k tomu, aby nové
Ctvrti nebyly jen mistem na pfespani, ale Zivym
ekosystémem.

Chceme-li, aby nové Ctvrti pfitahovaly mladé a krea-
tivni lidi, musime zménit zplsob, jakym je pla-
nujeme. Nestaci jen postavit byty — musime tvofit
prostfedi, kde se dobfe Zije, pracuje a tvofi.

Co se musi zménit? Podpora najemniho bydleni —
méné regulaci, vice inovativnich modeld. Kvalitni
vefejny prostor — mésta musi byt pro lidi, ne jen pro
auta. Silna kulturni a komunitni scéna — festivaly,
galerie, coworkingy, podnikatelské inkubatory.
Podpora startupd a podnikani — dafiové pobidky,
dotace na prvni kancelar, levné pracovni prostory.
Bezpecnost a otevienost — prostfedi, kde se lidé
citi vitdni a mohou se neustale rozvijet.

Ceska mésta maji obrovsky potencial, ale pokud
nezacnou systematicky pracovat na téchto aspek-
tech, mlada generace i kreativni profese budou
hledat lep3i podminky jinde. Je nacase jednat -
budoucnost nasich mést zavisi na tom, jak je doka-
Zeme pfizpUsobit lidem, ktefi v nich maji tvofit a Zit.

Pro¢ musime planovat nejen s tvrdymi
daty, ale i s ,,mékkymi* faktory?

Planovani mésta se casto redukuje na ¢isla — kolik
bytl je potfeba postavit, jaka ma byt dopravni
kapacita, kolik metrd Ctverecnich zelené pfipada na
obyvatele. Tvrda data jsou nepochybné dilezita,
ale pokud se soustfedime pouze na né, vznikaji
mésta, kterd sice technicky funguji, ale chybf jim
duSe. Moderni urbanismus dnes klade stale vétsi
ddraz na soft skills a psychologii méstského pro-
storu, protoZe pravé tyto faktory rozhoduji o tom,
zda lidé v novych Ctvrtich chtéji skutecné Zit.

Mésta jsou totiz predevsim o lidech - ne o €islech.
Pokud ma byt mésto dlouhodobé Gspésné, musi
odpovidat nejen na hmatatelné potreby, jako je
dostupné bydleni nebo funkéni doprava, ale také
na nehmatatelné kvality, jako je pocit bezpeci,
komunity, vizualni harmonie a identita prostoru.

Sociologie mést: Jak rozumét lidem, ktefi

v nich ziji?

V GspéSnych méstech urbanisté a planovadi pracuji
nejen s architekty a developery, ale také s antro-
pology, socidlnimi védci a behavioralnimi eko-
nomy. Ti pomahaji pochopit, jak lidé mésto
skute€né vyuZivaji, co v ném hledaji a jaké psycho-
logické faktory rozhoduji o tom, zda se v ném citi
dobfe.

Napfiklad sociologicka analyza dokéaze odhalit, jak
lidé v dané oblasti travi svdj volny ¢as, kde a jak
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Casto se setkavaji, jakym aktivitdm se vénuji nebo
jako Kodan, Amsterodam nebo Helsinky vyuZivaji
tyto poznatky k tomu, aby planovani bylo vice
orientované na skutecné potieby obyvatel, a ne jen
na papirové normy a regulace.

Typickym pfikladem mdZe byt tzv. ,,Zenské plano-
vani mést“ v Rakousku, kde se pf¥i urbanistickych
rozhodnutich bere v Gvahu, jak mésto vyuzivaji
Zeny — napfiklad z hlediska bezpe&nosti, pohybu
s détmi nebo dostupnosti vefejné dopravy. Vysled-
kem nejsou jen ,technicky spravna“ mésta, ale
mésta, ktera lépe funguji pro kaZzdodenni Zivot lidi.

Psychologie architektury a urbanismu: jak
na nas plsobi prostor?

Podobné ddleZita je i psychologie architektury
aurbanismu. Mésta jsou vice nezZ jen souborem
budov - jsou komplexnim systémem vztah(, emoci
a interakci. Napfiklad méstské ulice nejsou jen
dopravnimi koridory, ale také mistem socidlniho
kontaktu. Verfejné prostory nejsou jen technickou
rezervou, ale klicovym mistem, kde se formuje
méstska identita.

Pfiklad? New York byl dlouho zndmy svym chlad-
nym a odcizujicim urbanismem, kde dominovala
auta a betonové plochy. Pak ale pfisla vlna trans-

formaci, kde se méstské ulice zacaly pfetvaret
podle principl ,,human-centered designu“ - tedy
sddrazem na pési zony, kvalitni vefejné prostory
a propojeni architektury s pfirodou. Times Square,
které bylo kdysi jen chaotickym kfiZovatkovym
na svéte.

Podobny pfistup se osvédcil i v Pafizi, kde projekt
»15minutového mésta“ pretvaii urbanismus tak,
aby lidé méli vSe ddleZité v dochazkové vzdale-
nosti. To nenf jen otazka komfortu — mésto se timto
pFistupem stava socialné propojenéjsim, zdra-
véjsim a psychologicky pfijemné&jsim.

V Cesku bohuZel urbanismus stéle ¢asto ignoruje
tyto ,mékké* faktory. Stale se stavi velké mono-
funkéni Ctvrti, kde chybi vefejny prostor, komunity
se nemaji kde potkavat a urbanismus nepodporuje
socialni interakci, bezpecnost a lidské méfitko.
Pokud chceme, aby ¢eska mésta byla opravdu
atraktivni pro mladé lidi a kreativni ekonomiku,
musime zacit vice pfemyslet o tom, jak na nas
prostor pisobi, a ne jen o tom, zda odpovida nor-
mam a regulacim.

Ceska mésta maji 3anci jit stejnou cestou — ale jen
pokud pochopi, Ze skutecné Zivé mésto se nefidi
pouze regulacemi a Cisly, ale pfedevsim potfebami
lidi, ktefi v ném budou tvofit budoucnost.

Marek Blaha
Dostupné bydleni CS a.s.



Mésto jako ekosystém

~"Mésto jako

~ ekosystem _
Multifunkénost jako zaklad
moderni méstské ctvrti

Mésto budoucnosti neni jen soubor!_budov, ale dynamicky prostor, kde se propojuji
onomika, Zivotni styl a udrzitelny rozvoj. Je na nas, zda tuto pfrileZitost uchopime
fime pro dalSi generace mésta, ktera budou prosperovat.

&

~ Multifunkéni méstské ctvrti nejsou pro moderni m&sta 21. stoleti pouze urbanistickym trendem, ale
nutnosti. Klicem k jejich dspéchu je smiSené vyuZiti Gzemi, dostupnost sluzeb, kvalitni vefejny
prostor a propojeni s vefejnou dopravou. Zahranicni i ceské piiklady ukazuiji, Ze tam, kde se podafi
propojit viechny tyto prvky, vznikaji Zivé, atraktivni a dlouhodobé& udritelné &tvrti. Pro Ceskou

~republiku je zasadni, aby se zménilo rigidni planovani, umoZznila vét3i flexibilita regulaci a posilila

“.spoluprace mezi mésty a developery. Multifunkénost nenf jen vyhodou, ale zdkladnim predpokladem
pro Gspésny rozvoj mést budoucnosti.

N ). MAGAZiNq\S-,



Ekonomické vyhody multifunkénich Etvrti jsou
nezpochybnitelné. SniZuji rizika spojena s ekono-
mickymi cykly, stabilizuji hodnotu nemovitosti,
snizuji infrastrukturni naklady a podporuji lokalni
podnikani. Ceska mésta musi pfijmout tento model
jako standard a prestat vnimat development jako
pouhé stavéni dom(. Aby mohly dlouhodobé
prosperovat, musi byt méstské ctvrti budoucnosti
ekonomicky sobéstacné.

Pro efektivni, ekonomicky stabilni a udrZitelny
rozvoj mést nejsou moderni multifunkéni €tvrti lu-
xusem, ale nezbytnosti. Ceska republika se dnes
nachazi v bodé zlomu: bud budeme pokracovat
v zastaralém modelu monofunkéniho develop-
mentu, nebo pfijmeme z vyspélych zemi osvédcené
principy, které vedou k vyssi kvalité Zivota, lepsi
ekonomice mést a stabiln&jSim investicim.

Jane Jacobs ve své praci ,The Death and Life of
Great American Cities® zminuje také dalsi dalezity
aspekt podporujici multifunkcionalitu méstskych
Ctvrti. Takzvany koncept ,,0i na ulici“. Méstské
oblasti s mixem funkci a aktivnim parterem zajistuji
pfirozeny dohled nad vefejnym prostorem, coz
vede k niZ3i kriminalit&. Multifunkéni Ctvrti jsou
nezbytné pro Zivé, ale také bezpecné mésto.

Ceska mésta maji obrovsky potencial pro rozvoj
modernich a multifunkénich méstskych €asti, které
budou dlouhodobé ekonomicky i socialné udrzi-
planovani, zjednoduseni povolovacich procesd,
efektivnéjsi spolupraci mést a investorli, nové
finanéni modely a vétsi zapojeni vefejnosti.

Pokud dokaZeme odstranit stavajici bariéry a za-
méfit se na kvalitu méstského Zivota, mGzeme
v piistich letech v Cesku vytvofit tvrti, které budou
plné odpovidat vyzvam 21. stoleti.

0d monofunkénosti k multifunkénim
Ctvrtim

Skutecné funkéni méstska Ctvrt je ta, ktera propo-
juje bydleni, praci, sluzby, kulturu i volnocasové
aktivity v dynamickém a sobé&stacném ekosystému.
Takové misto Zije po cely den, podporuje ekono-
mickou i socialni stabilitu a pfirozené se pfizplso-
buje ménicim se potfebam obyvatel. Jejim jadrem
je vefejny prostor jako misto sdileni a interakce,
nikoliv jen tranzitu. Tento koncept se Gspé3né

uplatiuje v mnoha evropskych metropolich, ale
v Ceské republice zatim naraZi na fadu systémo-
vych prekazek. Jak tyto bariéry prekonat a vytvofit
méstské oblasti odpovidajici vyzvam 21. stoleti?
Odpovéd spociva v prijeti multifunkénosti jako
kli€ového principu urbanistického rozvoje.

Co znamena skutecné multifunkcni

méstska ctvrt?

V Ceské urbanistické praxi stale pfevlada vnimani
mésta jako souboru funkéné oddélenych zén. Tento
pfistup, zakofenény ve funkcionalistickém plano-
vani 20. stoleti, vedl k tomu, Ze bydleni, prace,
sluzby a volnocCasové aktivity existuji v uméle
izolovanych celcich. Vysledkem jsou monofunkéni
obytné Ctvrti, které po pracovnim dni utichnou,
kancelarské oblasti vylidnéné vecer a o vikendech
nebo rozsahlé maloobchodni zény odfiznuté od
zbytku mésta. To nicméné pfestava odpovidat
potfebam soucasné spolecnosti, kterd stale vice
klade ddraz na efektivni vyuZiti ¢asu, dostupnost
sluZeb a kvalitu vefejného prostoru.

Moderni multifunkéni méstska ctvrt nenf jen sou-
bor budov s rdznymi funkcemi, ale vzajemné pro-
vazany ekosystém, kde lidé bydli, pracuji, nakupu-
ji, vzdélavaji se a travi volny ¢as v jednom pfirozené
propojeném prostfedi. Takové ¢asti mésta pod-
poruji kratké vzdalenosti, minimalizuji nutnost
dojizdéni a zvy3uji atraktivitu méstského Zivota.
Aby byla ctvrt skutecné multifunkéni, musi spliovat
nékolik zakladnich podminek.

Multifunkéni ¢tvrt musi obsahovat pestrou skladbu
funkci - rezidencni bydleni, kancelafe, malo-
obchod, vefejné sluzby, Skoly, zdravotnicka
zafizeni, kulturni prostory i rekreacni plochy. Tako-
vé propojeni umoZiiuje pfirozenou interakci mezi
jednotlivymi slozkami méstského Zivota a zajistuje,
Ze Ctvrt neni mrtvou zénou v ur€ité denni dobé.
Pfikladem (spésné integrace rGznych funkci je
King’s Cross v Londyné. Tato lokalita prosla roz-
sahlou transformaci z pdvodniho Zelezni¢niho
brownfieldu v moderni ¢tvrt, kde vedle luxusnich
bytl a kancelarskych prostor sidli univerzitni kam-
pus, galerie, kulturni centra, restaurace i vefejné
parky. Klicem k Gspéchu bylo flexibilni Gzemni
planovani, které umoznilo pfirozené vrstveni rlz-
nych funkcivjednom prostoru.
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Diverzita obyvatelstva je klicovym prvkem multifunk-
Enich ctvrti. Podle publikace ,,Udrzitelné Ctvrti pro
21. stoleti“ by nové ctvrti mély nabizet rozmanité
typy bytll a rGzné formy vlastnictvi, véetné dosta-
tecného podilu najemniho bydleni, aby umoznily
pestré socidlni sloZeni obyvatelstva. Tim se
podporuje socialni inkluze a posiluji se spole-
Censké vazby mezi rdznymi skupinami obyvatel.
Ekonomicka udrZitelnost je dalsim zasadnim
faktorem pf¥i planovani multifunk&nich €tvrti.
Studie ,,Revitalizace méstskych jader jako soucast
urbanistického rozvoje“ zdlraziuje, Ze ekono-
mické aspekty revitalizaci, jako je cena ¢i vynos-
nost, hraji v rozhodovani o realizaci projektl
dilezitou roli. PFi hodnoceni Gspésnosti téchto
projektd je tfeba zohlednit nejen finaninf
navratnost, i SirSi ekonomické pfinosy pro komu-
nitu, jako je tvorba pracovnich mist a podpora
mistniho podnikani. Z urbanistického hlediska je
ddlezité, aby nové Ctvrti byly navrZzeny s ohledem
na harmonicky vztah mezi pfirodnimi a zasta-
vénymi prvky. Sbornik ,Hodnoty Gzemi“ uvadi, Ze
urbanistické hodnoty vychazeji ze souladu pfirod-
nich hodnot, potenciadlu krajiny a ménicich se
potfeb Zivota lidi. Tento pfistup zahrnuje peclivé
planovani vefejnych prostranstvi, zelenych ploch
ainfrastruktury tak, aby podporovaly kvalitu Zivota
obyvatel a zaroven respektovaly pfirodni prostredi.

Dostupnost sluZzeb v dochazkové vzdalenosti
Jednim ze zakladnich kritérii kvalitni méstské Ctvrti
je tzv. ,mésto kratkych vzdalenosti“ (15-minute
city), kde jsou klicové sluzby dostupné pésky €i na
kole. Ty zahrnuji nejen zakladni obchody a zdra-
votni péci, ale i Skoly, Skolky, sportovni zafizeni
avefejné instituce. Malokdo si napfiklad uvédo-
muje, Ze pokud je mésto spravné naplanovano, lze
az 70 % dennich aktivit realizovat do 15 minut od
domova. Mésta, kterd implementovala principy
patnactiminutového mésta, zaznamenala v prd-
bé&hu péti let pokles automobilové dopravy o 25 %.

Jan Gehlv ,Cities for People“ spravné podotyka, Ze
,»lidské méfitko v urbanismu“ je klicové pro vytvo-
feni Zivych méstskych Etvrti. Multifunkéni ctvrti
prispivaji ke zdravi obyvatel — lidé se v nich vice
pohybuji pésky, travi vice ¢asu venku a vyuZivaji
vefejny prostor. Kvalitni vefejna prostranstvi jsou
ekonomickou vyhodou — dobfe navrZené ulice
a namésti zvySuji navstévnost obchodi az o 40 %.
Ve Ctvrtich, kde maji lidé p¥istup k rdznym funkcim
a kvalitnimu vefejnému prostoru, travi jejich oby-
vatelé o 30 % vice ¢asu venku. Multifunkéni Ctvrti
s pési dostupnosti maji 0 20 % niz3i podil obéznich
obyvatel. Multifunkéni Ctvrti navic pfitahuji krea-
tivni tfidu, ktera je motorem ekonomického ristu.
Jak jiz bylo popsano v mnoha publikacich — jednim
vefejného prostoru, kulturni zazemi, otevienost
a diverzita. Pravé v takovém prostfedi se dafi ino-
vacim a podnikani. Vznikaji v prostfedi, kde se lidé
s rtiznymi dovednostmi a zkuSenostmi pfirozené
potkavaji — tedy v multifunkénich Etvrtich. Mésta
srozvinutymi kulturnimi a kreativnimi lokalitami
maji aZ o 30 % vyssi ekonomicky rlst neZ ta, ktera
se zaméfuji jen na primysl nebo sluzby. Lidé jsou
ochotni zaplatit aZ 0 20 % vy3s$i ndjemné ve Ctvrtich
s aktivnim vefejnym prostorem a kulturni nabidkou.
Atak bychom mohli dale pokracovat.

Projekt Copenhagen Nordhavn predstavuje vzorovy
pfiklad tohoto konceptu. Tato nové vznikajici Ctvrt
v Kodani kombinuje rezidencni a kancelafskou
vystavbu s rozsahlymi vefejnymi prostranstvimi,
kde jsou zakladni sluzby dostupné do péti minut
chize. Ddraz je kladen na propojeni s vefejnou
dopravou, cyklostezkami a p&Simi trasami, ¢imzZ se
minimalizuje zavislost na automobilech. V Praze
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lze jako pozitivni pfiklad uvést Karlin, ktery po
povodnich v roce 2002 prosel proménou v Zivou
Ctvrt, kde se Gispésné podafilo skloubit kancelarské
budovy s reziden¢ni vystavbou a volnocasovymi
aktivitami. Karlin je dikazem toho, Ze propojeni
funkci pfispiva k dlouhodobé udrzitelnosti a prospe-
rité Ctvrti.

Multifunkéni ¢tvrt nemUzZe fungovat bez kvalitnich
vefejnych prostranstvi, kterd propojuji jednotlivé
Casti Ctvrti a zaroven slouZi jako mista pro setka-
vani, relaxaci a komunitnf aktivity. Parky, p&si zény,
naplavky a namésti jsou nezbytné pro vytvoreniiden-
tity Ctvrti a jeji atraktivity. Napfiklad v HafenCity
vHamburku byla klicova ¢ast rozvoje vénovana
vefejnému prostoru — kromé moderni architektury
zde vznikla sit promenad, namésti, vodnich kanald
a rekreacnich ploch. Vysledkem je Ctvrt, ktera nenf
jen mistem pro bydleni a praci, ale stala se i turis-
tickym a kulturnim centrem mésta.

V Cesku zatim podobné& ambiciézni projekty s diira-
zem na verejny prostor viceméné chybi. Pfikladem
o takto komplexni feSeni mliZe byt Masarycka
v Praze, kde se v ramci planované vystavby propo-
juji nové administrativni a reziden¢ni budovy s re-
konstrukci Masarykova nadrazi a rozSifenim vefej-
nych ploch. Anebo Britska Ctvrt, kterou ve FINEPu
rozvijime v prazskych Stodalkach jiz nékolik let.
Kombinace rezidencni vystavby s Sirokou obcan-
skou vybavenosti, komerénimi prostory a promys-
lenym vefejnym prostorem zde vytvari Zivé a dlouho-
dobé& udrZitelné méstské prostfedi. Diky propojeni
bytovych dom, kancelé¥i, obchodd, restauraci
arelaxa€nich z6n zde vzniklo misto, kde lidé mo-
hou nejen bydlet, ale také pracovat, nakupovat
a travit volny cas, aniZ by museli cestovat daleko za
hranice €tvrti. Silnd dopravni infrastruktura, véetné
pfimé navaznosti na metro, sit cyklostezek a pésich
tras, pak dale podporuje koncept ,,mésta kratkych
vzdalenosti“, které minimalizuje dopravni zatéz
a podporuje komunitni Zivot.

Zadna modernf ¢tvrt nemiZe byt postavena na za-
vislosti na automobilové dopravé. Klicem k Gspé-
chu je efektivni propojeni s méstskou hromadnou
dopravou, podpora cyklistické infrastruktury a pési
prostupnost. Pfikladem je La Défense v PafizZi, kde
bylo planovani podfizeno principu multimodalni
dopravy. Oblast je napojena na metro, pfiméstské
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vlaky i tramvaje, coZ minimalizuje dopravni zatéz
v centru mésta. V Cesku se jako vzor udrzitelné
mobility profiluje brnénska Spitalka, ktera je
navrZzena jako energeticky efektivni a propojena
svefejnou dopravou. Zda se podafi projekt reali-
zovat v plném rozsahu, bude zaleZet na regulacnich
podminkach a vili mésta.

Pro¢ je multifunkénost klicem k ekonomické
udrzitelnosti mést?

Multifunkéni méstské Ctvrti nejsou jen otazkou
urbanistického konceptu, ale zasadnim faktorem
ekonomické stability a prosperity mést. V Ceské
republice je stale béZnou praxi, Ze investice do
novych ¢asti mést sméfuji primarné k bydleni
nebo kanceldfim bez komplexniho ekonomického
modelu, ktery by zajistil jejich dlouhodobou sobé-
stacnost. Ve svété se v3ak potvrzuje, Ze pravé kom-
binace funkci umoZiiuje vyssi ekonomickou stabi-
litu a flexibilitu ¢tvrti vaci trznim vykyvim.

Mé&sta zavisla na jednom dominantnim typu vystav-
by (napf. jen na kancelafich nebo na rezidencnim
developmentu) jsou zranitelna vaci trznim cykldm.
Monofunkénf Ctvrti se potykaji s extrémnimi vykyvy
v obsazenosti a hodnoté nemovitosti, zatimco ty
multifunkéni dokdZou absorbovat ekonomické Soky
lépe. Pfikladem mize byt londynska ctvrt Canary
Wharf, plvodné zaméfena vyhradné na kancelare,
ktera se béhem finanéni krize v roce 2008 dostala
do obrovskych problém0 — stovky tisic metrd ctve-
recnich kancelafskych ploch zlstaly prazdné, coz
vedlo k propadu cen i investic. Pouceni z této situa-
ce vedlo k tomu, Ze nova faze rozvoje Canary Wharf
zahrnula reziden¢ni vystavbu, maloobchod a vefej-
né sluzby, ¢imZ se ekonomicka zavislost Ctvrti
rozloZila a stabilizovala.
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Multifunkénf ¢tvrti maji prokazatelné vy$si hodnotu
nemovitosti neZ monofunkéni zény. Kombinace
bydleni, prace a sluzeb v dochazkové vzdalenosti
zvySuje atraktivitu lokalit, coZ se pfimo promita do
ristu cen a stability najmd. Dfive nevyuZivané
brownfieldy jiZ zmifiovaného King’s Cross v Lon-
dyné v této oblasti zaznamenaly od zacatku regene-
race nar(st hodnoty nemovitosti o vice nez 300 %
za patnact let. Kombinace kvalitniho vefejného
prostoru, pracovnich pfileZitosti, rezidenéni vystav-
by a retailu vytvofila samostatny ekonomicky eko-
systém, ktery pfitahuje jak rezidenty, tak mezina-
rodni investory.

Dalsi ekonomicka argumentace ve prospéch multi-
funkénich projektd? Maji o 15-30 % vyssi dlouho-
dobou ndvratnost investic nez tradi¢ni monofunk-
¢ni developmenty. Lokality, které kombinuji
bydleni, praci a sluzby, vykazuji 0 20 % vy33i obsa-
zenost komercnich prostor.

Novy Opatov: Ekonomicka udrzitelnost jako
zaklad nové generace méstskych ctvrti

P¥i planovani Nového Opatova, centra osmdesa-
titisicového ,,mésta“ na Praze 11, jsme se ve FINEPu
od pocatku intenzivné zamé¥ili nejen na archi-
tektonickou a urbanistickou kvalitu, ale pfedeviim
na ekonomickou udrZitelnost lokality ve vsech
jejich aspektech. Nejde jen o samotnou vystavbu —
klicem k dlouhodobé funkénimu méstskému eko-
systému je rovnovaha mezi investicemi, provoz-
nimi néklady, ekonomickou aktivitou a hodnotou
vefejného prostoru.

Multifunkénost zde neni pouze konceptem, ale
nezbytnou strategii, kterda umozinuje efektivni
fungovani celé ctvrti. Kombinace rezidencnich,
administrativnich a komerénich ploch zajistuje
ekonomickou stabilitu — ¢tvrt nebude zavisla jen na
jediné funkci, coZ zvySuje jeji odolnost vGici trznim
vykyviim a podporuje plynuly tok kapitalu v ramci
lokalni ekonomiky. Maloobchod a sluzby jsou
peclivé planovany tak, aby odpovidaly potfebam
mistnich obyvatel i navstévnikd Ctvrti, a pFispivaly
kjeji dlouhodobé Zivotaschopnosti.

Didraz je zde kladen také na kvalitu vefejného
prostoru jako klicového ekonomického faktoru.
Zivy a funkénf vefejny prostor zvyduje hodnotu
okolnich nemovitosti, pfitahuje podnikatele a za-
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jistuje vyssi ekonomickou aktivitu. V Novém Opa-
tové jsou proto promyslené navrZeny oteviené
prostory, pési zény, komunitni centra a volno-
Casové zony, které podporuji pfirozend setkavani
a socialniinterakce mezi obyvateli.

Ekonomicka udrZitelnost se zde promita také do
dopravni koncepce a chytrych feseni mobility. Kva-
litnf propojeni s centrem mésta i SirSimi méstskymi
celky sniZuje zavislost na individualni automo-
bilové dopravé, coZ pFispiva k nizSim infrastruktur-
nim nakladim a efektivnéjsimu vyuZiti méstského
prostoru. Zelena infrastruktura, ktera je nedilnou
soucasti projektu, nejen zvySuje ekologickou hod-
notu Gzemi, ale zaroven pfispiva k vys$si kvalité
Zivota a snizuje provozni naklady spojené s udrzo-
vanim méstského klimatu.

Novy Opatov tak pFfedstavuje novou generaci
multifunkénich ¢tvrti, kde se propojuji ekonomické,
socialni a environmentalni principy v jeden harmo-
nicky celek. Ukazuje, Ze moderni urbanismus musi
myslet nejen na souCasné potfeby mésta, ale
pfedevsim na jeho dlouhodobou udrZitelnost

a prosperitu.

SniZeni infrastrukturnich nakladi

a verejnych investic

Monofunkéni €tvrti vyZzaduji vy3si investice do
infrastruktury, protoZe jsou neefektivni z hlediska
rozloZeni zatéZe v €ase. Administrativni ¢tvrti maji
extrémni dopravni zatéZ v ranni a odpoledni Spicce,
ale vecer a o vikendech jsou témér nevyuZité. Rezi-
denéni zény vyZaduji dojizdéni obyvatel za praci
a sluzbami, coz klade vysoké naroky na méstskou
dopravu. Cisté komeréni oblasti potfebuji rozsahlé
parkovaci kapacity, které jsou velkou ¢ast dne ne-
vyuZité. | v tomto ohledu pfinasi multifunkce celo-
spolecensky a dlouhodoby pozitivni efekt.
Napfiklad planovani hamburské ctvrti HafenCity
bylo vedeno snahou minimalizovat infrastrukturni
naklady. Dlsledné propojeni funkci zajistilo efek-
tivni vyuZiti dopravni sité a sniZilo potfebu parko-
vacich ploch az o 40 % oproti tradi¢nim kancelar-
skym oblastem. To vedlo k obrovskym Gsporam na
méstské infrastruktufe a zaroven ke zvyseni kvality
Zivota v lokalité.

Multifunkéni €tvrti generuji vy8si aktivitu mistni
ekonomiky, protoZze podporuji malé podniky,

MAGAZIN Z/\S



restaurace, kavarny a sluzby v pfirozeném mixu
obyvatel a navitévnikd. Ctvrt Marunouchi v Tokiu
byla pdvodné kancelafskou zénou, ktera po pra-
covni dobé zcela utichala. Japonska vlada proto
podpofila rezidencni vystavbu a rekreacni prostory,
coz vedlo ke zdvojnasobeni trzeb v mistnich obcho-
dech arestauracich béhem prvnich péti let.

V Ceské realité jsou dobrym pfikladem funkéniho
modelu staré dobré Vinohrady - stabilni kombi-
nace rezidenéniho a obchodniho vyuZiti udrZzuje
vysokou kvalitu Zivota i dlouhodobou ekonomickou
stabilitu.

Jak odstranit bariéry pro vznik
multifunkénich &tvrti v CR?

V Ceské republice dnes neexistuji zasadni techno-
logické, finanéni ani odborné prekazky, které by
branily vzniku skute¢né modernich a multifunk-
¢nich méstskych Ctvrti. Pfesto se zde tento kon-
cept prosazuje pomaleji neZ v zahranici. Divodem
nejsou pouze historické urbanistické vzorce, ale
také rigidni regulace, absence dlouhodobé stra-
tegie a roztfisténa spoluprace mezi vefejnym a sou-
kromym sektorem. Cesta k pozitivni zméné vede
pfes Gpravu legislativy, zménu pfistupu mést
azlepSeni komunikace mezi developery a vefej-
nosti.

ew s

Flexibilnéjsi Gzemni planovani: Dat ctvrtim
prostor k pfirozenému vyvoji

Soucasné tizemni planovani v Cesku je zaloZeno na
pfisné kategorizaci funkci — bydleni, administra-
tiva, maloobchod, vyroba — coZ brani pfirozenému
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vzniku multifunkénich celkd. Misto rigidnich regu-
laci je nutné zavést princip smiSeného vyuziti
Gzemi, ktery umozni, aby se méstské Ctvrti vyvijely
organicky. Ve Vidni se, napfiklad, pfi planovani
novych Ctvrti klade ddraz na tzv. ,,mékké regulace®,
které neurCuji pfesné procentualni zastoupeni
jednotlivych funkci, ale spise definuji hlavni prin-
cipy rozvoje — napfiklad podil bydleni, minimalni
podil zelené nebo pozadavky na obc¢anskou vyba-
venost. Tento pfistup umoZiiuje investorim reago-
vat na aktualni potfeby trhu, aniz by museli sloZité
ménit Gzemni plan.

Vv CR by pomohlo zavedeni modelu ,,adaptabilniho
Gzemniho planovani“, kde by se jednotlivé Ctvrti
mohly pfirozené vyvijet podle redlné poptavky, ¢i
definovani minimalnich standard( pro vefejnou
vybavenost, ale zaroven ponechani flexibility v kon-
krétnim vyuZiti Gzemi. Cesky stavebni zakon je
dlouhodobé povaZovan za jeden z nejpomalejsich
v Evropé. To znamend, Ze od navrhu projektu po
realizaci miZe uplynout vice neZ deset let, cozZ
Casto vede k tomu, Ze planované funkce Ctvrti
pfestavaji byt aktualni uz v dobé dokonceni. Ve
Svédsku €& Dansku existuje tzv. ,,zrychlené fizeni
pro strategické projekty“, kdy mésto definuje klico-
vé rozvojové lokality a v téchto oblastech jsou
povolovaci procesy vyrazné zjednoduseny. V dlsled-
ku toho je mozné schvalit projekt za jeden az dva
roky, coZ developerim umoZziuje efektivné rea-
govat na zmény v ekonomice i spolecnosti. Zave-
deni podobnych zrychlenych Fizeni pro projekty
nadregionalniho vyznamu by bylo dobrou cestou
i pro CR.

Stejné jako digitalizace a zjednoduSeni komuni-
kace mezi investory, Gfady a vefejnosti.

Efektivni spoluprace mezi mésty

a developery

V mnoha zapadoevropskych zemich funguje model,
kde mésta a developefi spolupracuji na rozvoji
Ctvrti v dlouhodobém horizontu. Mésta pfitom
nejsou jen pasivnim schvalovatelem projektd, ale
aktivnim partnerem, ktery pomaha vytvaret kva-
litni urbanismus. Mésto Hamburk pfi rozvoji Ctvrti
HafenCity stanovilo, Ze kazdy investor musi pfispét
na vefejnou infrastrukturu (Skoly, parky, kulturnf
zafizeni), ale zarovefh ma zajisténo, Ze regulace
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Mésto jako ekosystém

z(stanou stabilni a proces schvalovani bude pred-
vidatelny. Vysledkem je Ctvrt, kde se soukromé
averejné investice vzajemné dopliuji. Mimocho-
dem - vyznamna cast celé Ctvrti byla postavena
v rozporu s mistnim Gzemnim planem, ktery byl
ménén aZ pozdéji. Pravé shoda s municipalitou
umoznila tento dynamicky rozvoj lokality, ktera je
tak ¢asto davana za vzor urbanismu a zdravého
rozvoje mésta.

Transparentni dohody mezi mésty a developery,
které by jasné urcily podil investic do vefejného
prostoru a stabilni regulaéni ramec, jenz zajisti, Ze
pravidla se nebudou v pribéhu let ménit ad hoc
podle politickych rozhodnuti, by byly bezesporu
v§znamnou vzpruhou také pro vystavbu v CR.

Financni nastroje na podporu
multifunkénich Ctvrti

Jednim z déivod(i, pro€ v Cesku vznikaji pfedeviim
monofunkéni projekty, je financovani. Banky i in-
vestofi ¢asto preferuji modely s jednoduchym vyno-
sem — napfiklad Cisté rezidenéni nebo kancelarské
komplexy, kde lze rychle prodat jednotky nebo
pronajmout kancelafe. Financovani smiSenych pro-
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se rozklada do del3iho obdobi.

vox.

Rozsahly projekt Clichy-Batignolles v PafizZi byl
financovan kombinaci vefejnych a soukromych
zdroj(, pfiCemZ mésto vytvofilo specialni investicni
fond, ktery umoznil realizovat ob&anskou vyba-
venost jesté pfed dokoncenim rezidenéni vystavby.
To pomohlo pfitdhnout kvalitni investory a zajistit,
Ze Ctvrt byla atraktivni od prvniho dne.

Jak prekonat bariéry a vytvofit moderni
Ctvrti?

Jaké jsou hlavni prekazky, které brani vzniku smy-
sluplnych multifunkénich €tvrti v Ceskych méstech,
tedy vime. Zasadni otdzkou viak z(stava: Jak
konkrétn& posunout urbanisticky vyvoj v CR smé-
rem k modelu moderniho, Zivého mésta? Reseni
nespociva pouze v legislativnich zménach, ale
pfedevsim v novém pfistupu k planovani, spolu-
praci mezi investory a samospravami a v aktivnim
zapojeniodborné i laické vefejnosti.

Kupfikladu finsky pfistup ke strategickému pléano-
vani je postaven na propojeni vefejného a soukro-
mého sektoru, pficemZ mésto stanovuje zakladni
principy rozvoje, ale zarovei ponechava flexibilitu
pro inovace a nové technologie. Vysledkem je Ctvrt,
ktera roste podle potfeb obyvatel, nikoli podle
momentalnich ekonomickych zajmd investord. To
je pfiklad projektu Kalasatama v Helsinkach.

V Cesku je stale b&zné, Ze se méstské Etvrti rozvijeji
projekt po projektu, bez jasné dlouhodobé stra-
tegie celého mésta. To vede k nesourodému vyvoji,
dopravnim problémdm a absenci vefejné infrastruk-
tury. Je nutné zménit pfistup a zavést koncept
celistvého planovani s horizontem tficet aZ padesat
let, podobné jako to délaji nékteré zapadoevropské
metropole.

Tomds Pardubicky
CEO FINEP
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Budouci trendy v urbanismu:
Smart cities, cirkularni ekonomika,
nové formy bydleni

Mésta budoucnosti se nevyhnutelné proménuji
pod vlivem inovaci a udrzitelnosti. Jednim z klico-
vych trend je standardizace vystavby, kterd umoz-
fiuje rychlejSi a cenové dostupnéjsi vystavbu
rezidencnich Ctvrti. V Belgii, Nizozemsku a Velké
Britanii uz tento model prispél k rychlejsi a efektiv-
se na vystavbé jednoho z téchto projektd podili
zdici robot WLTR od Wienerbergeru, ktery urychluje
praci a minimalizuje stavebni odpad. Takovy trend
nasleduje i méstecko Poundbury ve Velké Britanii,
které vzniklo jako modelovy koncept pod vede-
nim krale Karla Ill. a bylo navrZzeno s dlirazem na
efektivni vystavbu, udrZitelnost a dostupnost slu-
Zeb.

S tim souvisi koncept chytrych mést, ktera pro-
pojuji digitalni technologie a udrzitelna feseni.
Kromé chytré infrastruktury ¢i spravy energii se za-
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méfuji také na udrzitelné stavebni materialy s di-
razem na jejich Zivotnost. Pokud ma byt cilem
dostupné a udrZitelné bydleni, zasadni je posu-
zovat materialové varianty na zakladé celého Zivot-
niho cyklu a hodnoceni by nemélo zahrnovat pouze
uhlikovou stopu, ale také pofizovaci a provozni
naklady.

Soucasti udrzitelnosti je i cirkularni ekonomika,
ktera méni zplsob nakladani se stavebnimi mate-
rialy. Misto tradi¢niho modelu vyroby a likvidace se
prosazuje recyklace a opétovné vyuziti. Stavebni
recyklace umoZiuje znovu vyuZit materiadly z de-
molic ¢i rekonstrukei pfi nové vystavbé, ¢imz sni-
Zuje spotfebu primarnich surovin a ekologickou
stopu stavebnictvi.

Kamil Jerabek
generdlni reditel Wienerberger CZ
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Kontribuéni smlouvy

I(ontrlbucm

a jasna prawdla za||st| potrebnou

mfrastrukturu

Nova vystavba byva v obcich ¢asto vnimana jako
strasak, nikoliv jako pfilezitost. Neni se obcim co
divit, nebot vystavba znamena problémy. Zaprvé, od
existujicich obyvatel se vedeni obce miZe obavat
efektu NIMBY ( ,,Not In My Backyard" — Ne na mém
dvorku), podle kterého je vystavba urcité potiebna,
ale nikoliv v nasi ulici. Vedeni obce se tak dostane
mezi dvojity tlak, jednak od obyvatel (tedy od vo-
lic) a jednak od developera. A je tézké byt spra-
vedlivym a GspéSnym advokatem pro obé strany.
Zadruhé, pred vedenim obce vyvstane u vétsich
developerskych celkll potfeba zajisténi nutné mést-
ské infrastruktury: Skoly zdkladni a matefské, [é-
kafi, silnice, parkovani, vefejna hromadna dopra-
va atd. Zavaznost jednotlivych oblasti a volba
priorit jiz zavisi na konkrétni situaci. Zatfeti, navic
je zde pro obec nevyhodny casovy nesoulad mezi
naklady a pfijmy z developerského projektu. Mést-
ska infrastruktura pro nové obyvatele je potfeba
hned po dokon€eni projektu, coZ pro obec zname-
na okamzita feSeni a naklady, nebo nespokojené
obyvatele (nové i staré), coZ zase znamena potiZe.
Na druhé strané pfijmy vazané na nové obyvatele
budou postupné v budoucnu nabihat. Jedna se
napfiklad pfijmy z dané& z nemovitych véci (zdkon
€. 338/1992 Sb.), nebot vznikly nové stavby, ¢i pfijmy
z rozpoctového urceni dani (zakon €. 243/2000 Sb.),
které se zvysi, nebot jsou, mimo jiné, ureny poc-
tem obyvatel a poctem déti a Zakd navstévujicich
Skolu zfizovanou obci (vyhlaska ¢. 250/2024 Sb.).

Jednim z feSeni uvedenych problémd jsou tzv. kon-
tribuce, které by byly uréeny na zakladé jednani
obce a developera. Kontribuce mohou otupit odpor
obyvatel k nové vystavbé, zajisti novou infrastruk-
turu, a to mozna jesté pred dokoncenim projektu.
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Bez pravidel vsak mGze jit o ,lidovou tvofivost” Ci
vysledek natlaku od silnéjsi strany. Prospésné je
proto stanoveni predvidatelnych a transparentnich
pravidel, kterd obéma stranam, obcim i develope-
rim, pomohou pf¥i jednani. Dobré kontribuéni
smlouvy ideédlné pfispivaji k rozvoji mésta nejen
pro nové obyvatele, ale pro vSechny.

S cilem stanovit jasna pravidla Hlavni mésto Praha
vytvofilo pro kontribuce vlastni ndvod, a to Metodi-
ku spolutcasti investord na rozvoji Gzemf hl. m. Pra-
hy (usneseni ZHMP ¢. 33/8 ze dne 27. led-
na2022). Tato metodika je volné dostupna na
strankach odboru Gzemniho rozvoje Magistratu
HMP (https://praha.eu/metodika-spoluucasti-
investoru). Zasady metodiky maji byt transpa-
rentni, rovné, predvidatelné, dobrovolné a nediskri-
minacni. PoZadované referen¢ni plnéni investora
bylo stanoveno na 700 K¢ za jeden m2 hrubé pod-
lazni plochy a mélo by byt zvySovano o inflaci.
Plnéni investora mGZe byt formou finanéni, pfe-
vodem pozemkd, vystavbou ¢i Gpravou vefejné
infrastruktury atd.

Ve fazi schvalovani je nyni dohoda pro rozvojovou
oblast Nakladové nadrazi Zizkov (71 ha), kde ma
vzniknout nova méstska Ctvrt pro zhruba dvacet ti-
sic lidi. Trojstranné dohody mezi developery,
MC Praha 3 a HMP uréuji, 7e developefi pFispé&ji
k vybudovani verfejné infrastruktury v hodnoté té-
méF 1,2 miliardy KE. Vznikne napfiklad pé&t matef-
skych Skol a dvé zakladni Skoly, parky a hfisté ad.
Prazsky dopravni podnik pocita s vystavbou nové
tramvajové traté.

Dohody s developery jsou problémem vsude ve
svété. OvSem zahrani¢ni zkuSenosti nejsou pfimo
prenositelné, nebot pravni a ekonomicky ramec
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neni totoZny a je obvykle dost komplikovany. A tak
je musime spiSe vidét jako zajimavou inspiraci
k dil¢imu zlepSovani domaci praxe. Doc. Vejchodska
ve svém €lanku v ¢asopise ,,Jown Planning Review*
(€. 2/2023) srovnava Mnichov a Prahu. Na rozdil od
Prahy, Mnichov pfi developerskych projektech
dlouhodobé pouZiva nastroje, jako jsou zachyceni
renty (value capture) a urceni podilu socialniho
bydlent, co? v CR v soucasnosti pili§ oblibeno neni.
Mnichov a Praha se také lisi v tom, jaka Gzemni
rozhodnuti jsou v rukou politikd a Gfednikd. V obou
pfipadech mésta i developefi vitaji jasna pravidla
a predvidatelnost. Studie z roku 2021 od firmy Deloitte
»Spoluprace mést a developer(i v Evropé“ srovna-
va Prahu s mésty VarSava, Mnichov, Bordeaux
a Kodan. Metody uzavirani dohod mezi méstem

MEZINARODNI
BEZPECNOSTNI
INSTITUT

ainvestorem se dramaticky nelisi, nebot Zadny
zazralny nastroj €i postup neexistuje. DlleZita je
zejména jasna pravni Gprava, kterd pfipadnou
dohodu zjednoduSuje a sniZuje rizika pro vSechny
strany. Nejde v3ak jen o pravni normy, ale také
o navozeni transparentniho prostfedi pro spolupraci
a partnerstvi mezi obci a investorem. Studie je
volné ke staZeni na internetu, véetné videa ze sou-
visejiciho seminare (https://www.wedevelop.cz/
2021/03/01/spoluprace-mest-a-developeru-v-
evrope/). Ceské republice by prospélo, aby néstro-
je, které vznikaji na Grovni jednotlivych mést,
mohly byt opfeny o zakon, ktery by stanovil pra-
vidla hry.
prof. Martin Dlouhy
VSE v Praze
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Investice mést

Investice mést
a investoru:
Jak rozumné

JeSté donedavna bylo soucasti naSeho myslenko-
vého nastaveni, Ze vefejné a soukromé investice
jsou vzajemné neslucitelné, kazdé z nich sleduji
odlidné, ba protichtdné cile a jejich vzajemné
propojovani je principialné nepfipustné. Priklady
fady méstskych aglomeraci pfedeviim ze zapadni
Casti Evropy v nedavném obdobi ukazaly, Ze tomu
tak nenf a Ze na pfiznivém urbannim rozvoji mohou
nejenZe vefejny a soukromy sektor Gc¢inné spolu-
pracovat ku prospéchu jak ob¢ana a dafnového
poplatnika, tak soukromého vlastnika, ale Ze
zvlasté v pripadé dostatecné velkych a obsahové
avécné rozmanitych dzemf je tato spoluprace i
soucinnost téZ optimalnim fesenim.

Méstské oblasti jsou tradicné a dlouhodobé tahou-
nem ekonomického rdstu jednotlivych narodnich
ekonomik i celych kontinentl (taktéZz v rdmci EU
jsou metropole, az na nékolik malo vyjimek, eko-
nomicky nejvyspélejsimi Gzemimi v rdmci dané
Clenské zemé; kupfikladu v Praze se vytvari az
¢tvrtina HDP Ceské republiky). Zvlasté s ohledem
na budouci vyzvy v oblasti konkurenceschopnosti,
zelené transformace, digitalizace a informacni
a komunikaéni technologie, potfebné a nevyhnutné
strukturalni zmény ve zpracovatelském pramyslu,
sluzbach ¢i dopravé, zajisténi bydleni €i zajisténi
socialni vyvazenosti spolecnosti celi metropolitni
oblasti obrovskému mnoZstvi stavajicich a budou-
cich Gkoll. Je samoziejmé naprostou iluzi se
domnivat, Ze tyto (koly lze finan¢né pokryt toliko
mozZnostmi vefejnych finan¢nich prostfedkd. Do
procesu je tak nutné zapojit soukromy kapital.
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N&kolik malo velmi pozitivnich p¥ikladf v Ceské
republice v oblasti méstského rozvoje napfiklad
symbolizuje projekt revitalizace Masarykova nadra-
Zi v Praze, spojeny téZ s vyznamnymi investicemi
do okolnich Gzemi. Vysledkem je nejen nova kvalita
sluZeb v oblasti dopravni obsluZnosti, ale téZ vy-
stavba dlstojné vyhliZejici méstské Ctvrti na misté,
které po dlouhé desitky let pfedstavovalo ohavny
vied v centru metropole. Obdobny model efektivni-
ho a prospésného propojeni vefejného a soukro-
mého zajmu mGZe byt inspiraci pro fadu dalsich
mist ve velkych méstech, jejichZ epicentrem je
vlakové nadrazi, autobusovy terminal ¢i stanice
metra na zajimavém, atraktivnim a obchodné vyu-
Zitelném misté, kdy dodatecné vytvoreny zisk
(ktery by bez tohoto projektu nevznikl) maze byt
vyuZit téZ k zajisténi potfeb ve vefejném zajmu.

Vhodné finanéni nastroje

Predpokladem pro to, aby si vefejné zdroje a sou-
kromy kapital ,,rozumély“, je to, Ze pro kazdy
konkrétni specificky G¢el daného Gzemi bude
vytvofen na miru sestaveny financni nastroj. Praxe
uplynulého obdobi ukazuji, Ze i projekty ve vefej-
ném sektoru (a tedy ve vefejném zdjmu) mohou byt
podpofeny nejen dotacné, ale téZ navratnymi
finanénimi nastroji (pfima finan¢ni navratnost je
pfitom zcela samozifejmym principem a poZa-
davkem pro investice soukromé). | z toho vyplyva,
Ze moznost kombinace vefejnych a soukromych
investic zde legitimné existuje (vefejny sektor navic
miZe do této souinnosti vstupovat s vyhodou
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pfipadné kombinace finan¢niho nastroje s dotaci,
kterou obvykle Cisté soukromy projekt nedis-
ponuje).

Na strané druhé je nutné pfipustit, Ze zdaleka ne
kazdy projekt vefejnych investic je vhodny pro
vyuziti finanéniho néastroje. Kritéria vhodnosti je
mozné klasifikovat pfiblizné nasledujicim zpd-
sobem:

- Podpofeny projekt je spojen s dosazenim vy-
nosu, ktery zajisti navratnost finanéniho na-
stroje (relevantni pfedevsim pro podnikatelské
subjekty, zejména zacinajici, bez historie, v ne-
tradi¢nich odvétvich s vysokou mirou rizika
uchyceni se na trhu, ale téZ podniky ve zlomové
fazi jejich rozvoje, zaloZené na vysoce inova-
tivnim projektu); nebo

« Podpofeny projekt povede ke generovani vy-
znamnych Gspor, které budou zakladem navrat-
nosti finanéniho nastroje (relevantni téZ pro
vefejny sektor, napfiklad v oblasti energetic-
kych dspor, elektronizace a digitalizace provoz-
nich agend, feSeni méstské mobility apod.);
nebo

« Podpofteny projekt a jeho vysledny pro-
dukt/sluzba bude spojen s pfimou finanéni
participaci konecného zakaznika/odbératele,
jenZz bude zdrojem navratnosti financniho
nastroje.

Pro finan&ni néstroje vyuZivajici moZnosti rozpoctu
EU je tak principialné daleZité, aby tyto nevy-
tésnovaly standardni trzni produkty nabizené fi-
nanénimi institucemi na plné kompetitivnim finan-
¢nim trhu, nybrZ aby byly k produktdm téchto
instituci komplementarni, pfipadné jejich zaméreni
bylo cileno na fe3eni pfipadd trZzniho selhani (které
jsou pro standardni finanéni instituce bud pfili3
rizikové, nebo malo vynosové atraktivni).

Na této bazi je pak mozZné vytvaret na Grovni jed-
notlivych poskytovateld financnich sluzeb kon-
krétni produkty, vyuZivajici praktickou aplikaci
finan¢nich nastrojd v konkrétnich podminkach
pfizplsobenych na miru potfeb jednotlivych

klientli/pfijemct. Zakladni baze péti typd (pUjcka,
zaruka, pfimy kapitalovy vstup ¢i jeho modifikace
v podobé kvazi pfimého kapitdlového vstupu,
projektovy dluhopis®, subvence Grokové sazby)
produktd finan¢nich nastrojd vsak musi byt zacho-
vana.

Finan¢ni nastroje téZ podléhaji svému vyvoji a jsou
inovovany. Zacatek jejich vyuzivani s podporou
rozpoCtu EU se tykal, a v fadé pfipadd stale tyka,
tzv. finanénich nastroji prvni generace; jejich spo-
le€nym jmenovatelem je fakt, Ze zdroje rozpoctu EU
pfedstavuji pro tyto finanéni nastroje pfimé kapi-
talové vybaveni, bez kterého by nebyly schopny
fungovat. Pocinaje rokem 2015 dochazi predevsim
diky metodice, na které byl zaloZen Evropsky fond
pro strategické investice (EFSI) a ktery ma ve
Viceletém finanénim ramci EU 2021-2027 (VFR)
pokracovatele v podobé& Programu InvestEU,
k rozvoji finanénich nastroji druhé generace; ty
jsou zaloZeny vyluéné na principu zaru¢niho pro-
gramu (zdroje EU nejsou do konkrétnich projekt
efektivné zapojovany, ale slouzi pouze jako zaruénf
fond, ktery je schopen do systému pfilakat dosta-
te€ny objem soukromého kapitalu, pfipadné
narodnich vefejnych zdroji nebo produktd Evrop-
ské investicni banky, EIB, tak, aby byl cely program
navratny; efektivni pouZiti zaruéniho fondu pak
nastava pouze v pfipadé selhani povinnosti finan-
¢ni navratnosti).

Integrovany pfristup

DalSim pfedpokladem pro rozumnou kombinaci
vefejnych a soukromych investic je osvojeni
integrovaného pfistupu. Ten by se mél stat zcela
samoziejmym principem jakékoliv rozvojové pod-
pory zamérené na konkrétni Gzemi, nikoliv rezidual-
nim prvkem, na ktery ,,zbude“ az to, co se na
ostatni tematické priority nedostalo, tedy obvykle
témér¥ nic. Pfes veskerou logickou odlivodnénost je
integrovany pfistup stale vniman jako cosi nechté-
ného, jez komplikuje proces prvoplanového rozdé-
lovani dotacni podpory podle mustru, osvojeného
pted vice neZ 20 lety, ktery v mezi¢ase notné za-
staral.

1) Projektovy dluhopis pfedstavuje v tomto kontextu nastroj navrZzeny k zajisténi alternativniho financovani projektd pfi vyuZziti

bankovni plijcky €i grantu vefejného sektoru, obvykle pro financovani presné definovaného infrastrukturniho projektu.
BliZe viz European Investment Bank (2012). The Europe 2020 Project Bond Initiative.
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Investice mést

Jadrem integrovaného pfistupu k vyuZivani zdrojd
EU je interdisciplinarita a zaméreni se na horizon-
talni témata.

Integrovany pfistup predpoklada nezastupitelnou
Glohu tfi skupin klicovych aktérd a jejich hlavni
pracovni naplné:

» metodikd integrace (s poslanim vymyslet opti-
malni zpdsob identifikace a méfeni integrova-
ného pfistupu, jez bude v konkrétnich rysech
pro kazdy typ Gzemi odliSny, specificky a ori-
ginalni);

» tvdrcl integrace (ktefi by méli vytvofit odpo-
vidajici indikatory a tyto naplnit relevantnimi
daty tak, aby byly vypovidajici);

« uzivatell integrace (jeZ mdZeme dale délit na
aktivni a konecné; aktivni uZivatelé tvofi sku-
pinu subjektd od politikdl po spravce a fesitele
projektovych konceptl - jejich dlohou je rele-
vantni data interpretovat a na tomto zékladé
pfipravit rozhodnuti a realizovat jej do podoby
praktického feSeni; koneéni uZivatelé jsou pak
obcané, kvali kterym se to vSechno viibec déla
a kterym redlny dopad pfispéje k Zivotnimu
komfortu).

Kliova je zde koordinace aktért (jeZ zahrnuji sub-
jekty ze vSech relevantnich oblasti, zdaleka nejen
z vefejného sektoru). Ve vztahu ke kone¢nym uZiva-
teldm je pak zcela zasadni srozumitelna a objek-
tivni komunikace s nimi.

Integrovany pfistup vyZaduje zcela novy postoj k fe-
Seni podporovanych projektl. Stavajici projektovy
pfistup je stale jesté charakteristicky dominanci
individualnich projektd, fesSenych na pfislusném
teritoriu (kdy se pfili§ nezkouma jejich vzajemna
obsahova a logicka propojenost s jinymi projekty
vramci daného (zemi); projektl, které jsou pod-
poteny obvykle dotacné a nejlépe z kohezni po-
litiky. PFi jejich realizaci a hodnoceni je kladen
hlavni ddraz na formalni naleZitosti, nikoliv realné
pfinosy.

Integrovany pfistup, jenZ by mél dominovat budou-
cimu postoji k feseni projektd, je zaloZen na
vzajemné propojenosti a logické a funkéni provaza-
nosti projekt, kdy zdroje podpory pfichazeji nejen
z rlznych programi Rozpoctu EU, ale téZ v rliznych
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formach (dotace, financni nastroje), v optimalnim
pfipadé doplnéné soukromymi zdroji. Zakladem je
obsahova tematickd provazanost a vyhodnoceni
realnych efektd je fatdlné dileZité pro tento
pfistup.

Zasadni podminkou pro integrovanost je existence
funkéni logické propojenosti. Jejim nositelem jsou
horizontalni témata typu prosperita (tvorba pfidané
hodnoty, produktivita, bohatstvi), mobilita (opti-
malizace pfepravy a prfenosu osob, nakladu, infor-
maci), smart (chytrost; vyuZiti lidskych znalosti
k pfinosim v oblasti prosperity a humanity), efek-
tivnost (Gspornost; uskutecnéni optimalniho

ey

tradi¢ni socialni péce v pfipadé socialni potfeb-
nosti, zdravotni péce, podpora v nezaméstnanosti,
vzdélavani, bydleni, rozvoj obZanské spolecnosti),
atraktivnost Gzemi (cilend pozornost zaméfena na
Gzemni flagships) apod.

Klicovymi sloZkami Ffetézce funkéni integrace jsou
spoustéc — realizator — beneficient. Nalezeni
funkénich fetézcl (podobnosti) v pfipadé projektu
inovativniho podnikani by mohlo zahrnovat v pfi-
padé spoustéce inovativni napad, myslenku; jako
realizator by mohl svoji roli sehrat podnikatelsky
inkubator, ktery usiluje o kapitalizaci mySlenky
(ndpadu); beneficientem je pak prosperujici Gzemf,
na kterém je myslenka realizovana.

Hypoteticky test ukazal, Ze integrovany pfistup
pfinasi o cca 20-25 % lepsi hodnoty ukazatell
vykonnosti v porovnani se scénafem izolovanych
projektl. Z hlediska makroekonomického jsou tyto
zmény spiSe zanedbatelné v pifipadé podpory
investic v soukromém sektoru (s ohledem na
objemové velmi maly podil takto realizovanych
investic v porovnani s celkovymi soukromymi
investicemi); naopak v pfipadé vefejnych investic je
jejich dopad pronikavy, zvlasté diky koordinaci
jejich realizace i vyuZivani.

Pfedmétem integrace nemusi byt pouze obsahovy
zabér a témata. TaktéZ rdzna Gzemi a jejich typy
jsou vhodna pro rlizné typy integrovanych projektd,
kdy velmi podstatné je uplatnéni principu subsi-
diarity a relevance skloubeni témat s potfebami;
v této souvislosti jsou nejcastéji zminovana tato
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typologicka Gzemi: metropole, (sub)region, depri-
vovana méstska oblast, méstska aglomerace.
Projekty spojené s podporou konkurenceschop-
nosti a excelence, kdy je napliiovana funkce
rozvojovych péld, jsou tak pfevazné adekvatni pro
metropolitni Gzemi a aglomerace; projekty cilici na
podporu konvergencnich priorit jsou velmi rele-
vantni pro (sub)regiony a deprivovana méstska
Gzemi. Pfedmétem integrace pak mlzZe byt i sou-
béh zdrojd, ktery je mozny jak v ramci Operacniho
programu kohezni politiky, napfi¢ Operacnimi
programy, fondy a programy Viceletého financ¢niho
ramce. Jak bylo vy3e naznaceno, sofistikovanou
moznosti integrovaného pfistupu je zapojeni sou-
kromych financnich zdrojd.

Zavérem

Metropolitni spoluprace z ekonomického pohledu
pfedstavuje Gsili o optimalizaci vSech procesi
realizovanych na Gzemi metropole s cilem posileni
jeji konkurenceschopnosti, vyspélosti a blahobytu;
efektivnosti pfi vyuZivani zdrojl; zajisténi potteb-
nych socialnich, environmentalnich i logistickych
(mobilita) funkci pfi napliiovani jejich individual-
nich i vefejnych potreb.

A mimoradné dualeZitou platformu pro metropolitni
spolupraci predstavuje napliovani integrovaného
Gzemniho pfistupu. Integrovany Gzemni pfistup je
relativné novy fenomén, teoreticky rozvinuty v po-
dobé place-based approach italskym profesorem
Fabriziem Barcou pfiblizné pred jedenacti lety
v souvislosti s pfipravou nynéjSiho programo-
vaciho obdobi pro kohezni politiku EU.

Zakladem integrovaného Gzemniho pfistupu je
vzajemna funkéni a financni propojenost vice pro-
jektl realizovanych v ramci daného Gzemi, ktera

v porovnani se stavem, kdy by tyto projekty byly
feSeny individualné, bez vzajemné provazanosti.
Pro integrované projekty je charakteristické, Ze
dochazi ke sladovani nékolika projektovych
rozmérl. MGZeme tedy identifikovat integraci
Gzemni (viechny projekty v ramci relevantniho
Gzemi jsou koordinovany do funkéné propojeného
systému pfi respektovani principu subsidiarity),
tematickou (pfednost pro integraci maji projekty,
jeZ spolu logicky souviseji a v tomto smyslu pro-
jdou testem), finan¢ni (dochazi k propojovani
financnich zdroji riizného typu; v elementarni po-
dobé jsou propojovany prostfedky nékolika fond
kohezni politiky EU, v pokrocilé podobé jsou tyto
propojovany s ostatnimi mozZnostmi, danymi
legislativni Gpravou VFR; moZnost zapojeni je oce-
kavana téZz od narodnich vefejnych i soukromych
zdrojli; predmétem integrace mohou byt téZ dotace
v kombinaci s navratnymi finanénimi nastroji)
a procesni (dochazi ke sdileni pravomoci a kom-
petenci riznych Grovni fizeni, spravy a implemen-
tace — unijni, statni, regionalni, mistni i té, kterd je
predstavovana soukromymi finanénimi zdroji, jsou-
-li zapojeny).

Velmi ddleZité je nestavét integrovany Gzemni
pfistup do konkurenéniho, vytésiiovaciho posta-
veni vici tematickym prioritdm. Naopak je Zadouci
prosadit pfistup, kdy pro efektivni napliovani
tematickych priorit bude — vSude tam, kde to dava
smysl — upfednostnéno pouzivani tohoto pfistupu.
Integrovany Gzemni pfistup je v praxi predevsim
uplatiovan v pfipadé funkénich méstskych a me-
tropolitnich aglomeraci. Pfesto v3ak je tato metoda
pouzitelna i pro pfipad regionalniho rozvoje v ramci
méstsko-venkovského Gzemi, taktéZ v teritoriich
s redlnym ¢i latentnim rizikem deprivace, i v oblas-
tech pfeshranicné pojimanych integrovanych pro-
jektd.

Ztejma je snaha, aby v ramci integrovaného Gzem-
niho pfistupu bylo komplementéarné pfistupovano
k nastrojim integrovanych Gzemnich investic (ITl)
a komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD).

Petr Zahradnik

clen Ndrodni ekonomické rady vlady (NERV)
ekonom spolecnosti BeePartner
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metody BIM

Zavadéni metody BIM v Ceské republice:
legislativa, koncepce a praxe

Zavadéni metody BIM (Building Information Modeling/Management) v Ceské
republice predstavuje jeden z klicovych kroki smérem k modernizaci stavebnictvi.
Digitalizace tohoto sektoru je nedilnou souéasti strategie Ceské republiky, ktera se
zaméfuje na zvySovani efektivity, transparentnosti a udrzitelnosti stavebnich
projekti. Nasledny text rozebira legislativni ramec, koncepcni pfistupy a roli
klicovych instituci, jako je Ministerstvo primyslu a obchodu a Ceska agentura pro
standardizaci (CAS).
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Legislativni ramec: Zakon o BIM

Navrh paragrafového znéni zakona o spravé infor-
maci o stavbé a vystavéném prostfedi, znamy jako
»zakon o BIM*, byl schvalen vladou CR v listopa-
du 2024 a nyni ¢eka na projednani v Parlamentu.
Utelem zakona je vytvoFeni informaéni zakladny
pro hospodarnou a Gcelnou pfipravu, provadéni,
GdrZbu, uZivani, provddéni zmén a odstrafovani
stavby, a pro hospodarnou a Gc¢elnou spravu a roz-
voj vystavéného prostfedi. Dale pak stanoveni
jednotnych standardd a postupl pro vytvafeni in-
formacniho modelu stavby a pro vytvafeni infor-
macniho modelu vystavéného prostredi.

Hlavni body zakona zahrnuiji:

1. Povinné osoby a Gkony: Zakon uklada povin-
nost vyuZivat metodu BIM pf¥i realizaci nadli-
mitnich vefejnych zakazek na stavebni prace.
Povinnymi osobami jsou:
- Ceska republika, ktera ji plni prostfednictvim
organizacni sloZky statu;
« statni pfispévkova organizace;
« statni podnik;
- statniorganizace;
« vy33i (zemni samospravny celek ke stavbam
v jeho vlastnictvi;
- prispévkova organizace zfizend vy35im (izemné
samospravnym celkem;
» jind pravnicka osoba podle § 4 odst. 1 pism. e)
zakona o zadavani vefejnych zakazek, s vyjim-
kou
« pravnické osoby, kterou pfevazné finan-
cuje, mize v ni uplatiiovat rozhodujici vliv
nebo jmenuje nebo voli vice nez polovinu
Clend v jejim statutarnim nebo kontrolnim
organu obec,

« pravnické osoby, ktera zadava sektorové
vefejné zakazky podle § 151 zakona o za-
davani vefejnych zakazek.

2. Predpokladana a€innost dnem 1. ledna 2027.

3. Informaéni model vystavéného prostiedi: Tento
model bude povinny od roku 2030.

4, Spolecné datové prostfedi (CDE): Musi umoz-
novat spravu informaci o stavbé, tvorbu
transakénich protokoll a dalSich systematicky
usporadanych zaznam chranénych proti zpét-

nym zménam, vybér a pfedani informacniho
modelu stavby nebo jeho ¢asti prostfednictvim
rozhrani pro programovani aplikaci.

5. Technické standardy: Ministerstvo primyslu
aobchodu stanovi podrobnosti obsahu a pra-
vidla pro tvorbu informaéniho modelu stavby,
dale obsah, rozsah a strukturu informaéniho
kontejneru pro jednotlivé Gcely, poZadavky na
obsah a tvorbu datového standardu stavby
a vneposledni fadé podrobné poZadavky na
spole¢né datové prostiedi. Vyhlaska Ceského
Gfadu zemémérického a katastralniho sou-
Casné stanovi podrobnosti zpfistupfiovani (da-
ji a vyménny format zakladniho modelu vysta-
véného prostredi.

Implementace tohoto zdkona je rozdélena do
nékolika fazi, je navrhovana odloZena Gc¢innost
napft. pro informacni model vystavéného prostredi
(k 1. lednu 2030), pro pofizeni informaéniho
kontejneru skutecného stavu stavby nebo jeji ¢asti
(od 1. ledna 2032) a pro pofizeni informacniho
kontejneru pro pfevzeti, spravu a provoz nabyté
jinak neZ vystavbou.

Koncepce zavadéni BIM

V roce 2024 vlada aktualizovala koncepci zavadéni

metody BIM, ktera zahrnuje:

« vzdélavani odbornik(: zavedeni vzdélavacich
programd pro Gfedniky statni spravy a samo-
spravy a soucasné odborného personalu na
stfednich a vysokych Skolach, stejné jako cer-
tifikace odbornikd v oblasti BIM;

» standardizaci proces(: rozvoj technickych stan-
dard(, véetné zavedeni datového standardu
stavby (DSS), ktery zjednodusi spravu projekto-
vych dat;

- pilotni projekty: otestovani praktickych aplikaci
metodiky BIM pfed jeji plnou implementaci;

« podporu mensich podnikd: vypracovani me-
todik pro snadnéjsi zavadéni BIM v malych
a stfednich podnicich.

Zavér a budouci perspektivy

Zakon o BIM predstavuje klicovy krok smérem
k modernizaci ¢eského stavebnictvi, s cilem zvysit
efektivitu, transparentnost a udrZitelnost. PfestoZe
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Zavadéni metody BIM

plnad implementace legislativy je planovana do ro-
ku 2032, jiz nyni pilotni projekty dokazuji, Ze BIM
m{Ze zasadné zlepsit kvalitu vefejnych stavebnich
zakazek. Diky Gzké spolupraci MPO, CAS a dalsich
zainteresovanych stran se Ceska republika postup-
né fadi mezi zemé, které plné vyuZivaji potencial
digitalnich technologii ve stavebnictvi.

Prostéjov jako prikopnik digitalizace
stavebnictvi na Moravé

Zavadéni metody BIM v Ceské republice nabira na
obratkach a Prostéjov se stava klicovou lokalitou
pro testovani a implementaci této pokrocilé tech-
nologie. Spoluprace mezi statutarnim méstem
Prost&jov a Ceskou agenturou pro standardizaci
(CAS) zdiraziiuje moZnosti, jakymi lze digitalni
nastroje aplikovat pro efektivnéjsi spravu staveb-
nich projektd a investic. Tento projekt navic dokla-
da, jak mohou moderni metody a technologie
vyznamné posunout cely sektor smé&rem k vy33i
efektivité, transparentnosti a udrzitelnosti.

Pilotni projekt a jeho cile

V rdmci mésta Prostéjov byl zahajen pilotni projekt
zaméfeny na zavadéni Spole¢ného datového pro-
stfedi (CDE), které je klicovou soucasti projedna-
vaného zakona o BIM. Tento centralizovany nastroj
zajistuje shromazdovani, spravu a sdilenfi infor-
maci mezi vSemi Gcastniky stavebniho procesu.
Hlavnim cilem projektu je nejen optimalizace fizeni
a transparentnosti, ale také efektivnéjsi rozhodo-
vani na zakladé kvalitnéjSich dat. Prostéjov timto
krokem pfedbiha dobu, protoZe se na zavadéni CDE
pfipravuje jesté pred jeho legislativni povinnosti.
Pod dohledem Magistratu mésta Prostéjov a Od-
boru rozvoje a investic vede projekt Ing. llona
Dockalova, ktera zajistuje jeho koordinaci a imple-
mentaci. Projekt zaroven slouZi jako vyznamna
platforma pro ovéfovani praktického pfinosu digi-
talizace v redlnych podminkach méstské spravy.
Prvni faze projektu tedy zahrnuje:

« centralizaci dat: veSkera data o investi¢nich ak-
cich budou spravovana v CDE;

« dostupnost dat: veSkera data budou dostupna
v redlném Case pro Cleny tymd jednotlivych
projektl;
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« efektivni fizeni projekti: nasazeni CDE pomiiZe
zlepsit koordinaci a rozhodovaci procesy napfic
projekty.

Vyhody centralizace dat

Centralizace dat v CDE pfinasi méstu fadu vyznam-
nych vyhod. Data o investi¢nich akcich jsou do-
stupnd na jednom misté, a to usnadiuje jejich
spravu, minimalizuje chyby a zrychluje procesy.
Transparentni sdileni informaci mezi projektovymi
tymy nejenZe eliminuje duplicitni Gkony, ale také
zlepSuje koordinaci jednotlivych krokl. Diky to-
muto pfistupu je mozné lépe sledovat pokrok sta-
vebnich projektd, identifikovat potencialni problé-
my a rychle na né reagovat. Kromé toho mohou
shromazdéna data poslouzit k dlouhodobé analyze
a optimalizaci provoznich fazi staveb, coz je klicové
pro planovani a fizeni budoucich projektd.

Inspirace pro dalSi regiony

Projekt v Prostéjové miZe slouZit jako modelovy
pfiklad pro dalsi regiony, které se chystaji na
implementaci metody BIM. Kromé pfipravy na
budouci legislativni poZadavky dle zakona o BIM
projekt demonstruje, jak digitalizace stavebnictvi
mizZe pfispét ke zlepSeni efektivity, transpa-
rentnosti a dlouhodobé udrZitelnosti ve vefejné
spravé. Prostéjov diky svému naskoku ukazuje, jak
lze efektivné reagovat na vyzvy spojené s digitali-
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zaci a zaroven pfipravit zaklad pro budouci techno-
logické vyzvy.

Role Ceské agentury pro standardizaci

Ceska agentura pro standardizaci (CAS) pfi tomto
procesu hraje nezastupitelnou roli. Poskytuje od-
borna Skoleni, technické poradenstvi a metodickou
podporu. Kromé& toho intenzivné pracuje na aktua-
lizaci Datového standardu stavby (DSS), ktery je
zakladnim pilifem pro efektivni spravu dat v ramci
metody BIM. DSS pfindsi jednotny ramec pro orga-
nizaci dat, coZ vyrazné usnadiiuje spolupraci mezi
jednotlivymi aktéry stavebnich projektd. Spolu-
prace mezi CAS a méstem Prost&jov zdiiraziiuje, jak
ddlezita je vzajemna koordinace mezi jednotlivymi
aktéry pfi zavadéni inovaci. Tento projekt potvrzuje
ambici Ceské republiky stat se lidrem v digitalizaci
stavebnictvi a Prostéjov zde hraje priikopnickou
roli. Dlouhodobé se ocekava, Ze vysledky pilotniho
projektu budou inspiraci pro ostatni mésta a re-
giony v Ceské republice i v zahraniéi. Timto pfi-
stupem se Prostéjov stava prikladem mésta, které
aktivné vyuziva technologické inovace v ramci
zefektivnéni méstské spravy.

Otazky na zastupce
mésta Prostéjova

Ptal jsem se pani Ing. llony Docka-
lové z Odboru rozvoje a investic
Magistratu mésta Prostéjova.

Jakou nejvétsi vyzvu Ci problém pifekonavate pfi
zavadéni Spolecného datového prostiedi (CDE)
v Prostéjové?

Zavadéni metody BIM a s ni souvisejiciho Spolec-
ného datového prostiedi (CDE) ve vefejné spravé
pfedstavuje komplexni proces, ktery vyZzaduje
peclivou pfipravu a koordinaci napfi¢ rGznymi
odbory a profesnimi oblastmi. Nejvétsi vyzvou je
predevSim spravné nastaveni zadavaci doku-
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mentace pro vybér vhodného feSeni. Dokumentace
musi zahrnovat technické specifikace, bezpec-
nostni poZadavky i legislativni aspekty, aby bylo
zajisténo, Ze vysledné feSeni bude plné odpovidat
potfebam mésta a jeho dlouhodobym strategickym
cilam.

Dal3i vyzvou je nutnost (zké spoluprace mezi
IT oddélenim, pravnim tymem, koordindtory BIM
a odborniky na bezpecnost dat. Nedostate¢né defi-
nované pozadavky mohou vést k nejasnostem v do-
davce feSeni a jeho budoucim provozu, coZ by
mohlo ohrozit efektivni vyuZiti CDE v praxi.

Jakym zpGisobem pfispiva spoluprace s Ceskou
agenturou pro standardizaci (CAS) k Gsp&3nému
zavadéni CDE v Prostéjové?

Oceiujeme, Ze mZeme Cerpat informace a zkuSe-
nosti od odborniki agentury CAS. Zejména se
jedna o sdileni standardd a zkuSenosti s obdobnou
problematikou, kterou feSime. Dale je také pro nas
daleZitd moZnost vyuzit metodickych materiald
a pfiru¢ek pfi implementaci metody BIM v praxi.

Jaké by mély byt hlavni pfinosy centralizace dat
v CDE pro spravu investi¢nich akci mésta Prosté-
jova?

Metoda BIM je o v€asném rozhodovani a efektivni
spolupraci vsech zainteresovanych stran staveb-
niho projektu (projektant, dodavatel, investor,
spravce a dalsi), a to napfic celym jeho Zivotnim
cyklem. To ale vyZaduje mit veSkeré aktualni a kon-
zistentni informace k dispozici véas a na jednom
misté, a praveé to lze zajistit centralni evidenci
a spravou veskerych dat v CDE.

Myslite si, Ze projekt v Prostéjové bude inspirovat
dalsi regiony k implementaci metody BIM?
Implementace metody BIM vyrazné zvys3i efektivitu,
transparentnost a kvalitu pfipravy a realizace
stavebnich projektd. Tedy ano, zavedeni metody
BIM v rdmci mésta Prostéjova miZe slouZit jako
modelovy pfiklad pro dalsi mésta a kraje. VEfim,
Ze pokud se nam podafi implementaci metody
BIM a CDE Gspé&sné zvladnout, mGZe to slouZit
jako inspirace pro dal3i vefejné zadavatele, jak
konkrétné aplikovat ve svych projektech metodu
BIM.
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Zavadéni metody BIM

»A kdybych mohla nahlas vyslovit jedno prani, bylo
by to vytvoreni platformy pro sdileni znalosti
adobré praxe s metodou BIM na drovni mést
a kraju, kterd by mohla pfinést obrovské vyhody
vSem zicastnénym a mohla by inspirovat dalSi
k implementaci metody BIM. “

Jakou technickou podporu poskytuje CAS pra-
covnikiim mésta Prostéjova pfi zavadéni BIM?

Jak jsem jiz zmifiovala vy3e, Agentura CAS nam
pfinasi zkuSenosti a metodickou podporu pfi zava-
déni metody BIM. Konkrétné se jedna o poskytnuti
poradenstvi a konzultace, standardizaci, pfistup
k metodikdam a celkovou podporu pfi implementaci
metody BIM do vefejnych zakéazek. Diky této pod-
pofe mame mozZnost se fidit ovéfenymi postupy
a zaroven se vyvarovat chyb, které by mohly zpoma-
lit nebo komplikovat proces zavadéni digitalnich
nastrojd.

Jaké jsou hlavni cile pilotniho projektu zamé-
feného na zavadéni CDE v Prostéjové a jakych
vysledkd jiz bylo dosaZeno?

Zavadéni CDE v ramci nasich stavebnich projektt je

soucasti Sirdi iniciativy sméfujici v budoucnu k im-

plementaci metody BIM a digitalizace. Konkrétnimi

cilijsou zejména:

« zefektivnénifizeni stavebnich projektd;

« zajiSténi transparentnosti a pfehlednosti nejen
projekt;

- centralizace a integrace dat, tedy i rychlejsi
pfistup k relevantnim informacim;

+ zajisténi podkladl pro rychlejsi rozhodovani
a snizeni chybovosti pfi fizeni stavebnich pro-
jektd, automatizace proces(;

» podpora dlouhodobé udrZitelnosti — data v CDE
lze vyuZit i v nasledné spravé a drzbé objektd,
coZ pomaha optimalizovat provozni naklady.

Diky detailnimu zaméfeni na poZadavky na CDE si
lépe vyjasiujeme, jaké funkce musi systém spliio-
vat a kde je potfeba provést zlep3eni. Konstruktivni
otazky k tomuto tématu ndm umoZiuji presné
definovat, jaké vlastnosti by CDE mélo mit, aby
efektivné podporovalo procesy organizace a odpo-
vidalo nasim specifickym potfebam.
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Jaké jsou dlouhodobé plany mésta Prostéjova
v oblasti digitalizace stavebnictvi?

Dlouhodobé plany mésta Prostéjova v oblasti digi-
talizace stavebnictvi jsou soucasti Sirsiho trendu
zaméfeného na modernizaci a zefektivnéni pfi-
pravy, realizace i Gdrzby projektl méstské infra-
struktury. Chceme maximalné vyuZit potencial
modernich technologii, od kterych si slibujeme
zlepSeni kvality, zvySeni efektivity a transparent-
nosti pfi fizeni projektd, sniZeni naklad( a asové
narocnosti. Dlouhodobym planem je plné digita-
lizovat pfipravu a realizaci vystavbovych projektl
a zavedeni metody BIM v celém rozsahu, k ¢emuz
prvnim a nezbytnym krokem je nasazeni systému
Spolecného datového prostredi (CDE).

Ing. Adam Sev¢ik
Ceskd agentura pro standardizaci s. p. o.

<.
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Novinky ze
svéta TN

Stavebnictvi

CSN EN 15287-1 Kominy — Navrhovdni, provddéni
a prejimka — Cdst 1: Kominy a koufovody pro
otevrené spotrebice paliv

Tato evropska norma popisuje zplsob stanoveni
kritérii pro navrhovani, provadéni a oznacovani
systémovych komind, provadéni individualnich
komind a vloZkovani stavajicich komind a koufo-
vodl pro oteviené spotiebice paliv a pouzivani
kominovych vyrobkt. Poskytuje rovnéZ informace
o prejimce kominu. Tento dokument plati pro ko-
miny, na které se vztahuji nasledujici omezujici
podminky: vzdalenost mezi podpérami nepfekro-
¢i 4 m avySka nad poslednim upevnénim konstruk-
ce nesmi presahnout 3 m a vyska volné stojiciho
kominu nad nejvy$3im upevnénim konstrukce u ko-
mind pravothlého prGfezu neni vétsi nez pétina-
sobek nejmensiho vnéjsiho rozméru. Postupy v této
¢asti popisované evropské normy plati pro kominy
a koufovody pro oteviené spotiebic paliv. Postupy
v Casti 2 této evropské normy plati pro kominy
a koufovody pro uzaviené spotiebice paliv.

rocnik 2025 | ¢islo 1

CSN EN 15287-2 Kominy — Navrhovdni, provddéni
a prejimka — Cdst 2: Kominy a koufovody pro
uzavrené spotrebice paliv

Tato evropska norma popisuje zplsob stanoveni
kritérii pro navrhovani, provadéni a oznacovani
kominovych systémd, provadéni individualnich
komind a vlozkovani nebo prestavbu stavajicich
komind, koufovod( a pfivodnich vzduchovych
priduchd pro uzaviené spotfebice paliv a pou-
zivani kominovych vyrobkd. Poskytuje rovnéz
informace o pfejimce kominu.

Tento dokument plati pro kominy, na které se

vztahuji ndsledujici omezujici podminky:

e vzdalenost mezi podpérami nepfekro¢i 4 m;

« vySka nad poslednim upevnénim konstrukce
nesmi pfesahnout 3 m;

« vyska volné stojiciho kominu nad nejvy$Sim
upevnénim konstrukce u komind pravothlého
prlfezu neni vétsi neZ pétinasobek nejmensiho
vnéjsiho rozméru.
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Novinky ze svéta TN

Tento dokument nezahrnuje:

« kominy, které se pouZivaji pro kombinaci spo-
tfebicd paliv s podtlakem vytvofenym venti-
latorem v Gsti kominu nebo spotfebicl paliv
vyzadujicich podtlak na spalinovém hrdle ¢i
spotfebicl s pfirozenym tahem;

< instalace se sestavou typu C.

€SN EN 12209 Stavebni kovdni — Mechanicky ovid-

dané zdmky a zapadaci plechy — PoZadavky a zku-

Sebni metody

Tato norma specifikuje poZadavky a zkusebni meto-

dy pro Zivotnost, pevnost, bezpecnost a funkénost

mechanicky ovladanych zamka a jejich zapadacich
plechi:

« pro pouZiti ve dvefich v budovach;

e pro pouZiti na poZarné odolnych a koufotés-
nych délenych dvefich vybavenych zaviracim
zafizenim, umoZiujicim takové dvefe spo-
lehlivé zavfit, a tak dosahnout samozavreni
v pfipadé poZaru;

« pro pouziti na dvefich blokujicich poZar k udr-
Zeni pozarni neporuSenosti dvefni sestavy.

Tato norma zahrnuje zamky a jejich zapadaci ple-

chy, které jsou bud vyrobeny a umistény na trhu

jako celek vyrobcem ¢i vice neZ jednim vyrobcem,
nebo sestaveny z podsestav vyrobenych vice nez
jednim vyrobcem a navrZeny pro pouZiti v kombi-
naci. Tato norma specifikuje mechanicky ovladané
zamky a zamykaci systémy urcené pro pouZitiv roz-
dilnych prostfedich a bezpe&nostnich podminkach,

a tim vyZadujicich rozdilné tfidy. Nespecifikuje

vicebodové zamky nebo jejich zapadaci plechy,

které specifikuje prEN 15685. Naopak specifikuje
rozméry a vlastnosti poZzadované pro bezpecnost.

Posouzeni pfinosu vyrobku pro poZarni odolnost

specifikovanou na pozarné odolnych a/nebo kou-

fotésnych dvefnich sestavach je mimo pfedmét
této evropské normy.

€SN 73 6123-1 Stavba vozovek — Cementobetonové
kryty — Cdst 1: Provddéni a kontrola shody

Tato norma plati pro pfipravu, provadéni a proka-
zovani shody cementobetonovych krytil pozemnich
komunikaci (véetné nemotoristickych komunikaci
a dopravnich ploch), letistnich drah a ploch, skla-
dovacich ploch; obecné viech cementobetonovych
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krytd zatéZovanych dopravou, pokladanych mecha-
nizovanym zptsobem, zejména finiSery. Je moZné
ji pouZit i pro jiné technologie, napf. cemento-
betonovy kryt ze superplastifikovaného betonu.

Bezpecnost hracek

CSN P CEN/TS 17973 (94 3096) Bezpecnost hra-
Cek — Kategorizace materidlli slizového typu

Tento dokument specifikuje zkuSebni metodu pro
kategorizaci vyrobk slizového typu s cilem pod-
pofit uzivatele EN 71-3 pfi kategorizaci vyrobkl se
slizovitym chovanim do kategorie materialu 1
(suchy, kiehky, praskovy nebo plasticky material
pro hracky) nebo kategorie 2 (kapalny nebo
pfilnavy material pro hracky).

Preklad a tlumoceni

€SN 1S0 21998 (76 1507) Tlumocnické sluzby —
Tlumoceni ve zdravotnictvi — PoZadavky a doporu-
ceni

Tento dokument specifikuje poZzadavky a dopo-
ruceni pro tlumocnické sluzby ve zdravotnictvi
zahrnujici mluvenou a znakovanou komunikaci.
Vztahuje se na vSechny situace vyZadujici tlumo-
Ceni ve zdravotnictvi, kde zGc€astnéné strany
potfebuji komunikovat pomoci mluveného nebo
znakového jazyka za G¢elem feSeni zdravotnich
problémd. Je urCen pro poskytovatele tlumoc-
nickych sluZeb a pro tlumoéniky ve zdravotnictvi.

€SN 1SO 5060 (76 1508) Prekladatelské sluzby —
Hodnoceni vystupu prekladu — Obecny ndavod

Tento dokument poskytuje ndvod pro hodnoceni
vystupu prekladu provedeného clovékem, post-
editovaného vystupu strojového prekladu a vy-
stupu neposteditovaného strojového prekladu.
Poskytuje rovnéZz navod tykajici se kvalifikaci
a kompetenci hodnotiteld. Také se zabyva dlohou
vzorkovani.

Tento dokument se zaméfuje na analyticky pfistup
k hodnoceni prekladu pomoci typl chyb a trestnych
bodd nakonfigurovanych tak, aby bylo mozné
stanovit chybovost a rating kvality.

Dale se pak pozornost zaméfuje pouze na lidské
hodnoceni vystupu pfekladu. Tento dokument se
fidi koncepci navrZenou tak, aby zachycovala co
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nejméné sloZitosti. Divodem této koncepce je
snaha, aby byl tento dokument pouZitelny pro co
nejvétsi pocet uZivateld v prekladatelském oboru.
Navod obsaZeny v tomto dokumentu mdZe rovnéz
napomahat hodnoceni zdrojovych text(i uréenych
k pfekladu.

Je vhodny pro poskytovatele pfekladatelskych
sluzeb (PPS), vCetné jednotlivych prekladateld,
pfekladatelskych spolecnosti nebo internich
prekladatelskych sluzeb, jejich klient a dalSich
zainteresovanych stran v prekladatelském oboru,
jako jsou napf. instituce pro vzdélavani a odbornou
pfipravu prekladateld.

Tento dokument se netyka tlumoceni.

Etika a integrita ve sportu

TNI IWA 46 (01 0310) Etika a integrita ve sportu —
Smérnice

Tento dokument poskytuje sportovnim organizacim
zasady a smérnice o etice a integrité, které umoz-
fuji integraci do politik postupl a Cinnosti. Tyto
zasady maji tfi hlavni pilite:

» etika a integrita sportovnich organizacf;

T

« etika a integrita sportovnich soutézi;
» etika a integrita jednotlivc(.
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Dokument je pouZitelny pro vSechny typy spor-
tovnich organizaci, vcetné federaci, profesional-
nich lig, decentralizovanych organd, sportovnich
svazl, sportovnich klub( a organizator(i soutézi
(soukromych nebo jinych), bez ohledu na jejich
velikost nebo umisténi.

S A

SluZby v rekreacnim potapéni

€SN EN I1SO 24801-2 (76 1301) Sluzby v rekreacnim
potdpéni — PoZadavky na vycvik rekreacnich pota-
pécii — Cast 2: Uroveri 2 — Samostatny potdpéc

Tato ¢ast 1SO 24801 specifikuje poZadavky na
potapéce s dychacim pfistrojem tak, aby mohl
ziskat kvalifikaci vycvikové organizace potvrzujici,
Ze on/ona dosahli nebo prekrocili podminky pro
ziskani této drovné 2 (,Samostatny potap&c*)
a specifikuje hodnotici kritéria pro tyto kompe-
tence.

Dale specifikuje podminky, za kterych je vycvik
provadén v ndvaznosti na obecné poZadavky
na sluzby v rekreacnim potapéni v souladu
s 1S0 24803.

Tato €ast 1ISO 24801 se tyka vycviku a hodnocenfi
v oblasti rekreacniho potapéni s dychacim pfistro-
jem.
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Zarizeni a povrch détského hristé

TNI CEN/TR 17842-2 (94 0536) Zarizeni a povrch
détského hristé — Cdst 2: Odpovédi na Zddosti o in-
terpretaci EN 1176:2017 a jejich ¢dsti (2020-2022)
Ucelem tohoto dokumentu je zvefejnit odpovédi na
Zadosti o interpretaci vSech ¢asti souboru norem
EN 1176, které byly navrzeny interpretacnim tymem
odbornikid a potvrzeny CEN/TC 136/SC 1 Zafizeni
pro détskad hristé.

Hutnictvi

€SN EN 10051 ed. 2 (42 0034) Kontinudlné za tepla
vdlcované pdsy a plechy stiihané z Sirokého pdsu
z nelegovanych a legovanych oceli — Mezni ichylky
rozmér a tolerance tvaru

Norma stanovuje mezni Gchylky rozmért a toleran-
ce tvaru kontinualné za tepla valcovanych plechi
apasl bez povlaku s maximalni Sitkou 2200 mm
a maximalni tloustkou 25 mm z nelegovanych
a legovanych oceli. Plati také pro pasy valcované za
tepla ur€ené pro valcovani za studena. MiZe byt
pouZzita také pro oceli z jinych norem, napfiklad pro
lodarstvi.

Akustika

€SN 1SO 10844 (01 1683) Akustika — Specifikace
zkuSebnich drah pro méreni hluku vyzarovaného
silni¢nimi vozidly a jejich pneumatikami

Norma stanovuje zakladni charakteristiky povrchu
zkuSebni drahy uréené k pouZiti pfi méfeni emise
valivého zvuku vozidel a jejich pneumatik. Prove-
denf povrchu uvedené v této normé poskytuje kon-
zistentni hladiny emise zvuku pneumatik nebo
vozovky v Sirokém rozsahu provoznich podminek,
véetné vhodnych podminek ke zkouSeni zvuku
vozidel; minimalizuje kolisani mezi misty; limituje
pohltivost pro zdroje zvuku vozidla a je kon-
zistentni s praxi stavby silnic.

Svarovani

€SN EN 1SO 13585 (05 5905) Tvrdé pdjeni — Kvali-
fikacni zkouSka pdjecti a operdtorii tvrdého pdjeni
Norma specifikuje poZadavky na kvalifikaéni zkou-
Sky pajecl a operatorti tvrdého pajeni pro kovové
materialy. Poskytuje obecna ustanoveni o kvalita-
tivnich poZadavcich na tvrdé pajeni. Norma plati
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pro nasledujici metody tvrdého pajeni podle
ISO 857-2 a ISO 4063:2009 s mistnim a celkovym
ohfevem - 911 Infracervené tvrdé péajeni, 912 Pla-
menové tvrdé pajeni, 913 Laserové tvrdé pajeni,
914 Elektronové tvrdé pajeni, 916 Indukéni tvrdé
pajeni, 918 Odporové tvrdé pajeni, 919 Difuzni
tvrdé pajeni, 921 Tvrdé pajeni v peci, 922 Tvrdé
pajeni ve vakuu, 923 Tvrdé pdajeni v péajeci lazni,
924 Tvrdé pajeni v solné lazni, 925 Tvrdé pajeni
vtavidlové lazni, 926 Tvrdé pajeni ponofenim,
972 Obloukové pajeni do Gkosu. Norma se nevzta-
huje na personal obsluhujici zafizeni pro tvrdé
péjeni, ktery nema pfimy vliv na kvalitu spoje tvr-
dym pajenim, napf. personal provadéjici vyhradné
vkladani/vykladani jednotky pro tvrdé péjeni nebo
pouze spoustéjici pajeci cyklus pfi automatickém
tvrdém pajeni.

Vytahy

€SN EN 81-21 ed. 2 (27 4003) Bezpecnostni pred-
pisy pro konstrukci a montdz vytahd - Vytahy pro
dopravu osob a osob a ndkladii — Cdst 21: Nové
vytahy pro dopravu osob a osob a ndkladui v existu-
jicich budovdch, z bfezna 2025

Norma stanovuje bezpecnostni pfedpisy pro nové
vytahy pro dopravu osob a osob a nakladi trvale
instalované v existujicich budovach, kde za urci-
tych okolnosti nemohou byt splnény, vlivem
rGznych omezeni budovy, nékteré pozadavky
EN 81-20:2020. Zabyva se nasledujicimi omeze-
nimi a udava pozadavky pro alternativni feSeni —
existujici perforované stény vytahové Sachty;
zmenSeni dostupné Sachty vytahu, vyvaZovaci
nebo vyrovnavaci zavaZzi; vyvazovaci nebo vyrovna-
vaci zavazi v samostatné Sachté; zmenSené

MAGAZIN a\s



stavebni rozméry, volné prostory a vile vedouci ke
zmenseni dostupnych prostord pro horni ¢ast
Sachty a prohlubef, zmenseni rozmér( zabradli na
stfeSe klece, zmenSeni vySky ochranné prahové
desky, zmenSeni vySky prostor pro strojni zafizeni
(strojovny) a mistnosti pro kladky, zmensSeni
dispozi¢ni plochy pro vstupni a nouzové dvefe,
zmen3eni dispoziéni vysky Sachetnich dvefi. Norma
neplati pro vytahy instalované pfed datem jeji
publikace.

CSN EN 81-58 ed. 2 (27 4003) Bezpecnostni pred-
pisy pro konstrukci a montdZz vytahu — Prezkouseni
a zkousky — Cdst 58: Zkouska poZdrni odolnosti
Sachetnich dveri, z bfezna 2025

Norma specifikuje poZadavky na pozarni odolnost
Sachetnich dvefi vytahu, které jsou uréeny k tomu,
aby po stanoveny casovy interval branily Sifeni
poZaru ptes Sachetni dvefe ze strany nastupist
a pres vytahovou Sachtu v budovach. PoZadavky na
pozarni odolnost jsou vyjadieny jako celistvost (E),
izolace (El) a radiace (EW). PouZiva se pro vytahové
dvefe instalované v otvorech vytahovych Sachet na
nastupistich a slouZici jako pfistup do vytahové
klece. Stanovuje rovnéz zpdsob zkouseni a kla-
sifikaci poZarni odolnosti Sachetnich dvefi vytahu.
ZkuSebni metoda plati pouze pro pece, u nichZ jsou
dvefe namontovany ve svislé poloze. Zkusebni
metoda specifikuje méfenfi celistvosti, a v pfipadé
potfeby méfeni radiace a tepelné izolace.

Silnicni vozidla

CSN EN 15194+A1 (30 9080) Jizdni kola - Jizdni kola
s pomocnym elektrickym pohonem - Jizdni kola
EPAC

Norma je uréena pro jizdni kola EPAC (elektrokola)
pro soukromé a komeréni pouziti s vyjimkou vo-
zidel uréenych k pronajimani z neobsluhované
stanice (bikesharing). Pokryva vsechna obecna
vyznamna rizika, rizikové situace a udalosti
jizdnich kol s pomocnym elektrickym pohonem,
pokud se pouZzivaji, jak je ureno, a s podminkou
zneuzZiti, kterd jsou rozumné pfedvidatelna vy-
robcem. Norma je uréena pro kola s maximalnim
trvalym jmenovitym vykonem 0,25 kW, pficemz
vykon se postupné sniZuje, a nakonec se prerusi,

jakmile jizdni kolo EPAC dosahne rychlosti 25 km/h
nebo dfive, jestliZze cyklista pfestane Slapat.

Zemédélske a lesnické stroje

CSN EN I1SO 18497-1 (47 0650) Zemédélskd strojni
zarizeni a traktory — Bezpecnost Cdstecné automa-
tizovanych, poloautonomnich a autonomnich stroj-
nich zafizeni — Cdst 1: Zdsady navrhovdni strojii
a slovnik, z bfezna 2025

Norma specifikuje zasady navrhovani zemédél-
skych strojnich zafizeni a traktord, které se
pouzivaji v zemédélstvi a maji castecné auto-
matizované, poloautonomni a autonomni funkce.
Kromé toho poskytuje pokyny k typu informaci,
které ma vyrobce poskytnout o bezpecnych pra-
covnich postupech (véetné informaci o zbytkovych
rizicich). U¢elem normy je pomoci pfi poskyto-
vani specifictéjsSich bezpecnostnich pozadavkd,
prostfedk( ovéfovani a informaci pro pouZivani
k zajisténi odpovidajici Grovné bezpecnosti zemé-
délskych strojnich zafizeni a traktor( s castecné
automatizovanymi, poloautonomnimi a autonom-
nimi funkcemi pouZivanymi stanovenym zpUso-
bem.

Mezinarodni elektrotechnicky slovnik

CSN IEC 60050-426 (33 0050) Mezindrodni
elektrotechnicky slovnik — Cdst 426: Zafizeni pro
vybusné atmosféry

Tato ¢ast IEC 60050, kterd zavadi terminologii
jednotlivych oborl elektrotechniky, uvadi termi-
nologii pouZivanou pro zafizeni pro vybusné
atmosféry.

Elektrické predpisy

€SN 33 2130 ed. 4 (33 2130) Elektrické instalace
nizkého napéti — Vnitini elektrické rozvody

Norma stanovuje zakladni poZadavky pro navrho-
vani, provadéni a rekonstrukce vnitfnich silovych
a sdélovacich elektrickych rozvodl ve stavbach
bytové a obcanské vystavby a ve stavbach s ob-
dobnym provozem. Dale stanovuje zakladni
poZadavky a zasady navrhovani a instalace obno-
vitelnych zdrojd elektrické energie (zejména foto-
voltaickych systému) a pro nabijeni elektrickych
vozidel.
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Elektrické spotiebice pro domacnost a po-
dobné acely, elektromechanické ruéni na-
fadi

CSN EN IEC 62841-4-6 (36 1510) Elektromechanické
rucni ndradi, pfenosné ndradi a Zaci a zahradni
stroje — Bezpecnost — Cdst 4-6: Zvldstni poZadavky
na zahradni foukace, zahradni vysavace a zahradni
vysavace s foukdnim

Tato norma plati pro v ruce drZené a na zadech
nesené zahradni foukace, zahradni vysavace
a zahradni vysavace s foukdnim. Tato norma
neplati pro ru¢né vedené zahradni foukace, ru¢né
vedené zahradni vysavace a ru¢né vedené zahradni
vysavace s foukanim, robotické zahradni foukace,
robotické zahradni vysavace a robotické zahradni
vysavace s foukanim, vysavace uréené predevsim
pro pouZiti v budové, pro CiSténi vodou nebo
o3etfovani zvifat a foukace ur€ené predevsim pro
pouziti v budové nebo oSetfovani zvitat.

Informacni technologie

CSN ISO/IEC 29128-1 (36 9707) Informacni bez-
pecnost, kybernetickd bezpecnost a ochrana sou-
kromi — Ovérovani kryptografickych protokolii —
Cdst 1: Rdmec

Tato norma ustanovuje rdmec specifikaci pro
ovéfovani kryptografickych protokold podle nej-
lepSich akademickych a oborovych postupd.

CSN EN ISO/IEC 27001:2023/A1 (36 9797)
Informacni bezpecnost, kybernetickd bezpecnost
a ochrana soukromi — Systémy managementu
informaéni bezpecnosti — PoZadavky — ZMENA 1:
Opatreni vztahujici se ke zméndm klimatu

Zménou se do normy v ramci kontextu organizace
dopliuji pozadavky tykajici se zmény klimatu.

Elektroenergetika

€SN EN IEC 62896 (34 8123) Hybridni izoldtory pro
stfidavé a stejnosmérné vysokonapétové aplikace
S napétim vy$Sim neZ 1000 V AC a 1500 V DC -
Definice, zkusebni metody a kritéria prijeti

Norma plati pro hybridni izolatory uréené pro AC
aDC aplikace s napétim vy$sim neZ 1000 V AC
a 1500 V DC. Tyto izolatory se skladaji z izolaéniho
plného nebo dutého jadra nesouciho zatiZenti,
vytvofeného z keramiky nebo skla, z plasté (urce-
ného geometrii, mimo izola¢ni jadro) vyrobeného
z polymerového materialu a z koncovych armatur
pfipojenych k izolaénimu jadru. Hybridnfi izolatory,
na néZ se norma vztahuje, jsou ur€eny k pouziti
jako zavésné/kotevni tyCové a talifové izolatory,
podpérné izolatory pro vedeni, stani¢ni podpérky
aizolatory s dutym jadrem pro pfistroje. Dokument
definuje pouZité terminy, pfedepisuje zkuSebni
metody a kritéria pfijeti, ale neobsahuje poza-
davky, které se tykaji volby izolatoru pro zvlastni
provozni podminky. Byly v ném provedeny modi-
fikace termind, definic a zkuSebnich postup
zahrnutych vIEC/TR 62039 a IEC 62217.

€SN EN IEC 62933-1 ed. 2 (36 4500) Systémy pro
akumulaci elektrické energie (EES) — Cdst 1: Slovnik
Ucelem této normy je poskytnout terminy a definice
pro vSechny publikace v ramci odpovédnosti TC 120,
ktera se zabyva normalizaci systémd pro akumulaci
elektrické energie (EES), v€etné parametr( zafizend,
zkusebnich postupd, planovani, instalace, bezpec-
nostni problematiky a problematiky souvisejici
s okolnim prostfedim. Systém EES zahrnuje jaky-
koli typ akumulace energie pfipojené do sité, ktery
dokazZe jak akumulovat elektrickou energii, tak
dodavat elektrickou energii (z elektfiny na elek-
tfinu).

Elektrotechnika v dopravé a inteligentni
dopravni systémy

€SN EN IEC 63281-3-1 (30 6000) Elektrické
pFepravni prostfedky — Cdst 3-1: Metoda zkousek
funkce pro celkovou dobu provozu elektrickych
kolobéZek s ohledem na podminky okolniho
prostredi skutecného pouzivani

Tato norma stanovuje zkuSebni metodu pro cel-

MAGAZIN a\s



kovou dobu provozu elektrické kolob&zky pro pre-
pravu jedné osoby s ohledem na teplotni podminky
skute€ného pouzivani, kdy je elektrickd kolobéZzka
provozovana uZivatelem pfi rGznych teplotach pro
pouziti na silnici nebo na vefejnych prostranstvich.
Tato norma se nevztahuje na elektrické kolob&Zky
pro osoby se zdravotnim postiZzenim nebo starsi
osoby. Norma nezahrnuje elektrické kolob&Zzky pro
ptrepravu nakladu.

CSN EN IEC 63281-3-2 (30 6000) Elektrické pre-
pravni prostiedky — Cdst 3-2: Metody zkouSek
funkce pro mobilitu ndkladnich elektrickych pre-
pravnich prostredki

Tato norma plati pro elektricky pohanéna pfrepravni
zafizeni pro pouziti na vefejnych komunikacich
nebo na vefejnych prostranstvich, kterd jsou
primdrné navrZzena pro prepravu nakladu (nakladni
elektrické prepravni prostfedky). Typické aplikacni
prostfedi nakladnich elektrickych pfepravnich
prostfedkli zahrnuje: pro Gcely hoteld, restauraci,
kancelafskych budov, nemocnic, primyslo-
vych/rekreaénich parkd, vefejnych komunikaci atd.
Tato norma stanovuje kritéria funkce a souvisejici
zkuSebni metody pro nékladni elektrické prepravni
prostfedky. Norma nezahrnuje poZadavky na bez-
pecnost a funkci.

€SN 1S0 23793-1 (30 0653) Inteligentni dopravni

systémy — Manévr pro minimalizaci rizika (MRM)
pFi automatizovaném Fizeni — Cdst 1: Systémovy
rémec, zastaveni v pfimém sméru a zastaveni v jiz-
dnim pruhu

Tato norma se zabyva minimalnimi poZadavky na
manévry pro minimalizaci rizika (MRM), které jsou
reakci systému ADS na provedeni automati-
zovaného nouzového manévru za G€elem dosazeni
stavu miniméalniho rizika (MRC). Dokument spe-
cifikuje klasifikacni ramec pro MRM. Tento kla-
sifikacni ramec stanovi koncept provozu MRM,
klasifikaci rdznych typd MRM a zéakladni pravidla
pro proces rozhodovani o tom, ktery typ MRM je pro
danou situaci vhodné provést. Dokument rovnéz
specifikuje minimalni poZadavky na strategii fizeni
a zkuSebni postupy pro dva nejjednodussi typy
MRM: typ 1 - zastaveni v pfimém sméru a typ 2 —
zastaveni v jizdnim pruhu. Rozsah MRM popsany

rocnik 2025 | ¢islo 1

vtomto dokumentu zahrnuje minimalni poZadavky
na chovani ADS béhem akce MRM, od zahajeni az
po ukonceni, s cilem dosaZeni stavu minimalniho
rizika (MRC). Bezpecnostni poZzadavky specifické
pro akci MRM pro robustni navrh systému, jako jsou
pozadavky specifikované v normach 1SO 26262
alS0 21448, nejsou predmétem tohoto doku-
mentu. MRM popsané v tomto dokumentu jsou
uréeny pro pouziti v lehkych uZitkovych vozidlech
vybavenych systémem ADS Grovné 3 aZ 5.

Tato norma nezahrnuje metody detekce selhani
ADS ani rozhodovaci proces pro zahajeni MRM. Je
to proto, Ze existuje mnoho pfipadi, které mohou
iniciovat spusténi MRM, a neexistuje obecna shoda
na klasifikaci téchto pfipadd.

Svitidla
€SN EN 50172 ed. 2 (36 0631) Systémy nouzového
tnikového osvétleni

I
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Tato norma specifikuje poZzadavky na elektrickou
instalaci specifické pro systémy nouzového Uni-
kového osvétleni spolu s dokumentaci pro revizi,
provoz a Gdrzbu, a poZadavky na zkousky téchto
systémd. Tato norma se nezabyva poZadavky na
nahradni osvétleni.
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Tocivé elektrické stroje

CSN EN IEC 60034-2-1 ed. 3 (35 0000) Tocivé
elektrické stroje — Cdst 2-1: Standardni metody
urcovdni ztrdt a (cinnosti ze zkouSek (s vyjimkou
strojii pro trakcni vozidla)

Norma slouZi ke stanoveni metod urcovani Gcin-
nosti ze zkouSek a rovnéz ke stanoveni metod pro
ziskavani jednotlivych ztrat. Dokument plati pro
stejnosmérné stroje a pro stfidavé synchronni
a asynchronni stroje vSech velikosti, na které se
vztahuje rozsah platnosti IEC 60034-1, které jsou
dimenzovany pro provoz ze sité. Tyto metody je
dovoleno pouZit i pro jiné typy strojd, jako napfi-
klad pro rotacni ménice, stfidavé komutatorové
motory a jednofdzové asynchronni motory. Toto
vydani normy obsahuje v porovnani s predchozim
vydanim navic harmonizaci uspofadani a poza-
davki s IEC 60034-2-2 a IEC 60034-2-3.

CSN EN IEC 60136 (35 0801) Rozméry, znaceni
a zkouseni uhlikovych kartdcii a rozméry kartd-
Covych drZdki pro elektrické stroje

Norma plati zejména pro kartace a kartacové dr-
Zaky uréené pro valcové komutatory a sbéraci
krouzky u elektrickych toCivych stroji. Nékteré jeji
kapitoly mohou zahrnovat jiné konfigurace, jako
napfiklad ploché komutatory nebo hladké disky.
Dokument stanovuje rozméry kartaca a jejich
soucasti, spolu s jejich tolerancemi: rozméry karta-
Cového bloku (t, a, r), Ghly a, sraZeni hrany, lanka
a standardni svorky. Zahrnuje rovnéz konvenéni
oznaceni hlavnich rozmérd, znaceni kartacd a zku-
Sebni metody pro kvalifikaci kartacd po jejich
vyrobé (s vyjimkou jakosti materialu kartace, ktera
je zahrnuta v IEC 60413). V neposledni fadé také
specifikuje rozméry kartacovych drzaku, které jsou

2xo0

pfifazeny kartacim.
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Poplachové a vystrazné systémy

CSN EN IEC 62676-2-11 (33 4592) Dohledové
videosystémy (VSS) pro pouZiti v bezpecnostnich
aplikacich — Cdst 2-11: Video pFenosové protokoly —
Profily pro vzdjemnou soucinnost VMS a cloudo-
vych VSaa$S systémi pro zabezpeleni mést a orgd-
ny ¢inné v trestnim Fizeni

Na zakladé funkci IP videa nabizenych souborem
protokold IEC 62676-2 tento dokument definuje
profily minimalnich poZadavkd pro systémy pro
spravu videa (VMS) a systémy cloudového video
dohledu jako sluzby (VSaaS) s cilem optimalizovat
propojeni s tfetimi stranami. Definuje minimalni
poZadované Grovné interoperability VMS od ex-
portu videa aZ po vyhradni ovladani videa za
Gcelem vzdalené podpory, napfiklad v krizovych
situacich, regulaénich vladnich organizaci, vnitro-
statnich organd cinnych v trestnim fizeni, soukro-
mych spolecnosti poskytujicich bezpe€nostni
sluzby, provozovatell vefejné dopravy a dalSich
Gfadd. Tato norma je urcena k vytvoreni spolecného
technického zékladu pro narodni pfedpisy vyza-
dujici meziorganizacni vzdaleny, lokalni pfistup
nebo pfistup na misté&, napfiklad tak, aby Grady
mohly ziskat docasny pfistup k VSS v pfipadé
mimoradnych situaci.

Prostfedi s nebezpecim vybuchu

¢SN EN 50724 (37 8310) Pevné ultrazvukové
detektory dniku plynu (UGLD) — Obecné poZadavky
a zkusebni metody

Tato norma se vztahuje na UGLD (ultrazvukové
detektory Gniku plynu), které pracuji na frekvenci
mimo pasmo slySitelnosti. Tento dokument plati
pro pevné ultrazvukové detekéni zafizeni Gniku
plynu urcéené k zajiSténi indikace, vystrazné
signalizace nebo jiné vystupni funkce za Gcelem
spusténi automatické nebo manualni ochranné
¢innosti (¢innosti). Tento dokument stanovi obecné
poZzadavky pro navrhovani, zkouseni a funkénost,
a popisuje zkuSebni metody, které plati pro UGLD.
Tento dokument neplati pro pfenosné detektory
plynG, které pro detekci Gniku plynu pouZivaji
ultrazvukové méfeni, ani pro detektory plynd, které
pro detekci Gniku plynu pouZivaji jiné méfeni nez
ultrazvukové.

MAGAZIN Z/\S



Kabely a vodice

€SN 34 7007 ed. 3 (34 7007) Zkusebni poZadavky
na silnoproudé kabelové soubory se jmenovitym
napétim od 3,6/6 (7,2) kV do 20,8/36 (42) kV -
Cdst 2: Kabely s impregnovanou papirovou izolaci
Tato norma specifikuje pozadavky na provedeni
typovych zkousek kabelového pfislusenstvi pro
pouziti na silovych kabelech s impregnovanou
papirovou izolaci, specifikovanych v HD 621.

CSN EN IEC 60228 ed. 2 (34 7201) Jddra izolova-
nych kabelii

Tato norma specifikuje jmenovité prifezy jader
v rozsahu od 0,5 mm2 do 3500 mm2 pro jadra
elektrickych silovych kabell a $ndr Sirokého roz-
sahu typl. Zahrnuty jsou rovnéZ poZadavky na
pocty a rozméry dratl a hodnoty odporu. Mezi tato
jadra patii plna, lanovana a Millikenova, médéna,
hlinikova a jadra z hlinikovych slitin v kabelech pro
pevné instalace a jadra médéna flexibilni. Tato
norma se nevztahuje na jadra pro telekomunikacni
Gcely. PouZitelnost této normy pro urcity typ kabelu
je uvedena v normé pro dany typ kabelu.

Vodni turbiny

€SN EN IEC 63461 (08 5009) Peltonovy turbiny —
Prejimaci zkousky na modelu

Tato norma se pouZiva pfi praci s modely Pelto-
novych turbin v laboratofi, pro modely prototypl
svykonem nebo pfikonem vét§im nez 5 MW. PouZiti
obsazZenych postupd, zde popsanych, neni pro
stroje s men3im vykonem obecné opodstatnéné.
PouZiti normy pro takové stroje zavisi na dohodé
mezi odbératelem a dodavatelem. Norma se netyka
otazek vyluéné obchodniho razu, s vyjimkou téch,
které jsou nezbytné spojeny s provedenim zkou-
Sek. Norma nepojednéava ani o konstrukénich detai-
lech strojd, ani o mechanickych vlastnostech jejich
soucasti, pokud nemaji vliv na modelové charakte-
ristiky nebo na vztah mezi charakteristikami mo-
delu a prototypu. Obsahuje pravidla provedeni
zkouSek a pfedepisuje méfeni, ktera je tfeba usku-
tecnit, je-li néktera faze zkouSek sporna. V pfipadé
rozporu mezi touto normou a jingmi normami ma
prednost tato norma.

Norma se vydava v anglickém jazyce s narodni
pfilohou s pfekladem terminologie.

Bezpecnost strojnich zafizeni

CLC/IEC/TS 63394 (33 2203) Bezpecnost strojniho
zafizeni — Smérnice o funkcni bezpecnosti Fidiciho
systému souvisejiciho s bezpecnosti

V kontextu bezpe€nosti strojnich zafizeni posky-
tuje sektorova norma IEC 62061 spolu s 1ISO 13849-1
poZadavky pro vyrobce stroji na navrh, vyvoj a in-
tegraci fidicich systémi souvisejicich s bezpec-
nosti (SCS) nebo s bezpeénosti souvisejicich ¢asti
fidicich systémi (SRP/CS) v zavislosti na pouzité
technologii (mechanickd, pneumatickd, hydrau-
licka a elektrickd technologie) k provadéni bez-
pecnostnich funkci. Tento dokument nenahrazuje
1SO 13849-1 a IEC 62061. Tento dokument uvadi
dopliikovy navod na aplikaci IEC 62061 nebo
1SO 13849-1.




foto: feepik.com
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Dynamicky generovana data o udalostech a jevech
(tj. dalkové odecty) v oblastech klimatu, dopravy,
a agregovana data ve vodohospodafstvi a energe-
tice poskytovana ve formé otevienych dat na kon-
krétni Gzemni jednotku by mohla byt prvnim kro-
kem ke vzniku mnoha stovek digitalnich nastrojd
a sluZeb, které by proces Gzemniho planovani
a rozhodovani usnadnily jak pro samospravy, tak
pro investory a obc¢any. Alespoi to jsou prvni
vysledky projektu EnCLOD (Enhancing governance
Capacities of local authorities using Open Data)
podpofeného programem Interreg CE, ktery se
zaméfuje na zlepSeni spravy (zemi pomoci otevie-
nych dat, primarné dynamickych dat ze senzoric-
kych siti Internetu véci (loT).

Nabidnout eticky korektni, plosna, pfesna, aktualni
a oteviena data pro méstské ¢i Gzemni planovani
a udrZitelny rozvoj naSich sidel jako vefejnou
sluzbu ve formé narodniho registru pro digitalni
Gzemni planovani je odpovédi, jak témto vyzvam
Celit v podobé podpory promyslenych investic,
sestavené pomoci digitalnich nastrojd. Rada aktivit
je jiz v této oblasti ze strany statu podnikana
(napf. tvorba Narodniho geoportalu Gzemniho pla-
novani, tvorba digitalni technické mapy — DTM
nebo budovani Narodniho katalogu otevienych
dat). Jde vsak spiSe o tradi¢ni p¥istup Gzemniho
planovani, ktery je sice pomérné robustni, avsak
vrychle se ménicim svété nedokaze pokryt vdechny
dalezité aspekty. V dne3ni dobé existuje mnoho
nastrojd (vyuZivajicich umélou inteligenci, v podo-
bé& 3D modeld), které dokazou vizualizovat mozné
podoby vhodného feSeni vefejného prostoru zo-
hlediujici rizné vstupni parametry, zméfit a spoci-
tat ,,kubatury“ a pfipravit podklady pro jednani, at
uzZ v tymu, nebo s vefejnosti. Témto nastrojiim brani
k $irSimu vyuZiti dostupnost potfebnych a divéry-
hodnych lokélnich dat, napf. o tepelnych ostrovech
ve méstech ve spojitosti s parkovacimi plochami
a provozem na nich, které by umoznily detailngji
zkoumat dopady navrhovanych zmén z vice Ghld.
Takova data by se stala stavebnimi kameny budou-
ciho digitalniho urbanismu, coby sady digitalnich
néstroji pro Gzemni planovani, poskytované jako
vefejna sluzba viem svym i samospravnym agen-
dam. Byl by to zaklad aplikace umélé inteligence
pro Gzemni planovani.

Budouci digitalni sluZzby pro izemni planovani
Nejvétsimi soucasnymi prekdazkami je predevsim
vliibec samotna predstava takového nastroje, tedy
posun od mysleni zakoupeni SW na miru pro kon-
krétni spravni agendu k mysleni chat botu, kterého
se nad konkrétnimi vstupy ptdm a dostavam odpo-
védi. Technologicky vyvoj je rychly a trénovani mo-
deld pfedevsim méstského planovani s vyuzitim Al
je jiz nékde etablujici aktivitou (viz nap¥. zde:
https://parametric-architecture.com/best-ai-tools-
for-urban-planning/). Budouci systém si lze spiSe
predstavit tak, Ze bude ,,sahat* pfimo do databazi
dynamickych dat a vyhodnocovat vlivy klimatu,
vyvolané potfeby dopravy, energii, vody atp. pro
jednotlivé investice, doporucovat vhodné Gzemni
limity, planovat nutné objemy investic s ohledem
na stav majetku (jakysi inteligentni facility manage-
ment vyuZivajici nastroji BIM), sledovat dostup-
nost sluZzeb v Gzemfi ve spojitosti s demografii,
a aplikovat tak proaktivni socialni politiku apod.,
prosté bude Setfit ¢as vSech zlGc¢astnénych, a tim
urychli povolovéni investic v CR, které budou udrzi-
telné.

Data totiZ shirame sektorové, vétSinou nejsou otev-
fend, nemaji potfebnou celistvost a pfimou navaz-
nost na konkrétni potfeby agend, ale pfedevsim jim
chybi kontext Gzemni ¢i mezisektorovy. V praxi tak
dochazi k regulacim ¢i investicim, které mohou
lokalni situaci i vyznamné zhor3it, lakmusovym
papirkem je vZdy narist dopravy €i drahé energie.
V oblasti Gzemniho planovani a urbanismu by
digitalizace mohla napomoci feSeni predeviim
téchto komplexnich problémi a vyzev:

» nedostupné bydleni ve méstech zpdsobuje pfi-
rozeny presun obyvatel do pfiméstskych oblasti
s nizsim poctem a kvalitou dostupnych sluzeb;
kaZdodenni dojizdéni do metropole osobnim
vozem je naro€né na kapacitu silnic a parkova-
cich mist, zhorSuje kvalitu ovzdusi a bezpecnost
dopravy v metropoli, pfedevsim zranitelnych
Gcastnikd, a sniZzuje ekonomicky vykon a klima-
tickou odolnost daného Gzemi pfiliSnou do-
pravni infrastrukturou;

« souvisejici dopady zmény klimatu, jako je
nedostatek zelenych ploch zpdsobujici tepelné
ostrovy, feSenfi pro zaplavy a boure;
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- energetickd chudoba spojena se spotfebou
fosilnich paliv, nizka Gzemnf pfipravenost k in-
vesticim do zelenych projektl (zejména posile-
ni distribucni sité a decentralizace energetiky);

« dopravni chudoba spojena s nedostate¢nou
dopravni obsluZznosti a nedostupnosti sluzeb
feSend pomoci lokalni udrZitelné mobility;

« hospodareni s vodou souvisejici se suchem
a ofekavanym poklesem dostupnosti vody
v dlsledku zmény klimatu;

e udrzitelné nakladani s odpady a obé&hové
hospodafstvi;

« ale hlavné mezisektorova spoluprace, synergie
investi¢nich projektt do klimaticky a fosilné
odolnych sidel jako vysledek tymové prace nad
SirSim Gzemim a vyhodnoceni zmén, které
pfineslo konkrétni opatfeni, diky digitalizaci
a umélé inteligenci, tj. s vyuZitim souboru digi-
talnich sluzeb, tedy digitalnim urbanismem.

Vsechny tyto vyzvy vyZaduji systémové moudiejsi
pfistup k planovani mést v celé jejich aglomeraci
(funkéni méstské oblasti, FUA) a rychlejsi datové
podloZenou koordinovanou reakci na silici hrozby.
Aktudlni vyzvy napf. v energetice nemohou byt
vyfeSeny v katastru obce a vyZaduji Gzemni spolu-
praci, ktera je podpofena ,,tvrdymi daty“. Stale vice
roste poptavka po investicich do zelené tranzice,
a tudiz budou silit naroky na datové vedena Gzemni
rozhodnuti. Také firmy nové Celi ESG (Environ-
mental, social, and governance) reportingu, coZ je
napf. stimuluje, aby se staly konzumenty lokaln{
zelené energie. Samospravy jsou dnes vystaveny
mnoha rozhodnutim, které jesté pfed nékolika lety
»nebyly na stole“ — pofadat mistni referendum,
digitalné komunikovat s ob¢any a vyzyvat je k parti-
cipaci, rozhodovat o developerskych projektech,
vétrnych elektrarnach ¢i vedeni vysokorychlostnich
trati (VRT) atp. Tlak na znalosti a informace jak pro
pfedstavitele samosprav, tak i projektanty, roste,
a jen malo investi¢nich projektd je koncipovano
tak, aby fesilo Gzemni, klimatické, energetické,
dopravni ¢i ekonomické souvislosti, a vazilo tak
mozné pozitivni ¢i negativni dopady investic. Ziskat
takové informace pomoci digitalizace je tedy
nezbytnym predpokladem pro dostate¢né moudré,
ale hlavné rychlé rozhodovani a povolovani.
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Jednim z hlavnich cilli EU je propojit zelenou tran-
zici s tou digitdlni (green and digital twinning)
tak, aby se investovalo do klimaticky i provozné
udrZitelnych staveb ¢i systémd, jejichZ schvalovani
bude digitalni (viz https://publications.jrc.ec.
europa.eu/repository/handle/JRC139026).

Digitalni méstské planovani

Digitalni méstské planovani tak maze byt pod-
pofeno zpfistupnénim statickych i shérem dyna-
mickych dat ze senzorl Internetu véci, které
poskytnou digitalni dvojce Gzemi. Digitalni mést-
ské planovani je soubor digitalnich sluZeb pro
méstské planovani tézici z otevienych dat, dyna-
mickych dat ze senzord loT, strojového uceni
a umélé inteligence na podporu planovani investic
do zelené tranzice, feSeni socioekonomickych
dopadil v oblasti FUA. Digitalni tranzici v méstském
planovani lze tedy interpretovat jako holisticky
pohled na nasazeni senzord pro poskytovani
otevienych dat, ktery odrazi potfeby rtznych sek-
tord i Gzemi.

Mnoho obci pofizuje rlizné technologie a senzory
pro monitorovani jev( a udalosti s cilem lépe roz-
hodovat a spravovat dané (izemfi, nicméné v praxi
neexistuje standardizovany pfistup, jak tyto kroky
udélat spravné. Nejvétsi vyzvou obci v souvislosti
s digitalni tranzici je, jak vytipovat spravna mista
a jak spravné nasadit senzory, aby poskytovaly
spolehliva data, jaky standard by méla data
respektovat a jak je zvefejiovat jako oteviena data,
jakou kvalitu a spolehlivost by mély senzory
spliiovat a jak takovou sluzbu pofidit a jak funguji
digitalni sluzby v oblasti Gzemniho planovani.
Proto se feSitelé projektu EnCLOD rozhodli vypra-
covat na toto téma technickou normu, ktera se
bude opirat o pilotni aktivity ve mésté Olomouc
(https://olomouc.digital/).
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Pilot Olomouc

VyuZitim rliznych Al néstrojd lze jiZ nyni podnikat
konkrétni opatfeni pro planovani udrZitelnych in-
vestic. Podle https://fitzlab.shinyapps.io/cityapp/
bude za 60 let Olomouc jako stfedni Srbsko (+6,4 °C,
0 9,5 % sussi), podle https://www.15mincity.ai/ \ze
srovnat dostupnost sluZzeb v konkrétnich mést-
skych €astech a vyvolanou potfebu dopravy.
Takovych nastroji m(iZe byt mnohem vice, pokud
budou mit moZnost stavét na spolehlivych zdrojich

dat. Projekt EnCLOD se tak zabyva témito klicovymi
aspekty:

« navrh replikovatelného procesu logického roz-
misténi senzorickych siti loT;

« pocet senzord, které dané dzemi logicky potfe-
buje pro feSenfi svych potfeb;

« zmapovani stavajicich technologii, jejichZ data
by bylo moZné otevrit;
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» definovani zaklad poskytovani otevienych dat
(obsah, formét, zvefejiiovani datovych sad);

« podminky pro zadavani vefejnych zakazek na
data a senzory Internetu véci;

« podminky pro spradvné umisténf a instalaci sen-
zorQ;

+ prlzkum potieb pro méstské planovani a shro-
mazdéni konkrétnich p¥ipadl uZziti, kterym
bude muset obec Celit, zejména vyzvy zelené
transformace a dopadu klimatické zmény;

« prvni digitalni méstské (planovaci) sluzby pro
bezpecénost dopravy, pfedpovéd namrazy, te-
pelné ostrovy... a Skoleni pfislusnych pracov-
nikd.

Cast senzorové sité je jiz v provozu od poloviny
roku 2024, a probiha tak pilotni sbér dat a jejich
vyhodnoceni.
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Mikrozony - jednotky Gzemniho planovani
Vztahuji se data meteostanice k mistu mého
bydlisté, i kdyZ je vzdaleno 1 km? Jak data souviseji
s jinymi daty (nap¥. scitani lidu se s¢itanim dopravy)
a jak datdm porozumét (moZnost srovnani a dobré
interpretace dat). To jsou ukdzkové dotazy, které
fesitele vedly ke konceptu mikrozén.

Mikrozény jsou konceptem vyvinutym v ramci pro-
jektu EnCLOD organizacemi CityOne a UPOL, ktery
feSi problém sbéru dat pro Gzemni planovani v uni-
verzalni logice. Rozdéluje obec na zény, coZ umoz-
fuje pouZit vSechna dostupna data pro jednotlivé
z6ny a umoznit jejich porovnani. Navrh mikrozén je
také predpokladem pro navrh rozmisténi senzord
loTi pro dalSi sbér dat.

« z6ny mohou byt rizné velké, pficemz je tfeba
respektovat datové jednotky scitani lidu (kazda
sCitaci jednotka nejlépe patii pouze do jedné
mikrozdny);

« zbnyjsou navrZzenyv dopravni logice; tj. existuji

N <

(Kozusany Tazely
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pfirozené hranice jako feka (mosty), jiné fyzické
prekazky jako Zeleznice nebo hlavni silnice ve
mésté (sbérné komunikace), sousedni obce
jsou jednotlivé zony;

« klimatické senzory loT jsou navrZeny holisticky,
takZe jeden senzor mlzZe slouzZit pro vice z6n
(napf. meteostanice, srazkoméry, Gdaje o slu-
necnim zafeni atd.);

« dopravni detektory jsou umistény tak, aby
pokryvaly vjezdy a vyjezdy ze z6ny, takZze za-
jistuji ,,dopravni geofencing® zény. To lze pro-
vést fyzickym umisténim na vjezdech/vyjez-
dech do zony nebo vypoctem z profilG hlavnich
silnic nachazejicich se na hranici zény;

» mikrozény slouZi také k agregaci dat. To je
nutné zejména u citlivych Gdajd, jako je spotfe-
ba vody nebo energie. Takové Gdaje jsou
nezbytnym pfedpokladem pro planovani in-
vestic do zelené tranzice. Jejich pfipadné ziska-
ni miZe byt vyzvou a mlZe vyvolat zménu
navrhu mikrozén.
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Mikrozénovani tedy znamena urcit, jaka data a kde
jsou potfebna, a navrhnout zény pro optimalni shér
dat. Mikrozény se mohou stat novou statistickou
jednotkou pro rozvoj mést / digitalni planovani
mést. Mésto Olomouc bylo rozdéleno na cca 60 z6n,
které jsou sladény se zadkladnimi sidelnimi jednot-
kami, pro nezZ jsou sbirana statisticka data pfi
s¢itani lidu. Zonovani poskytuje logicky zaklad pro
navrh celoméstské sité IoT a integruje dalsi zdroje
dat, napf. mistni Setfeni a dotazniky. Zony nabizeji
mozZnost srovnani na zakladé ukazateld, jako je
pocet obyvatel, teplota, doprava a dalsi faktory
(nap¥. pocet registrovanych psi). Mikrozény tak
umoziuji cileny sbér dat, ktery poskytuje vyuzitel-
né poznatky (napf. tepelné mapy), coZ usnadiuje
vyzkum a budouci vyvoj aplikaci. Pracovnici UPOL
(Univerzita Palackého v Olomouci) napfiklad
planuji zkoumat nocni parkovani v téchto zénach,
aby vyhodnotili pocet osobnich automobild, do-
davek a kol se zaméfenim na jejich dopad na
dopravu.

Navrh mikrozén tedy jednoduse poskytuje zéklad
pro to, jak shirat data, jak mapovat dostupnost
jak zapojit studenty do sbéru dat, které oblasti
chybéji (chybéjici pfipady uZiti, chybéjici mista).
Mikrozény jsou vychozim krokem pro strategii
otevienych dat pro digitalni méstské planovani
amit takova data v rGznych obcich znamena téZit
z potencialnich budoucich nastrojd umélé inteli-
gence. Mit mikrozény tedy skytd pro obec vyhodu
pfi ziskavani a udrZovani dat, kterd budouci digi-
talni sluzby potfebu;ji.
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Shrnuti

Digitalni urbanismus reaguje na soucasné vyzvy
svéta a zdlrazihuje potfebu datové podloZeného
Gzemniho planovani. Projekt EnCLOD ukazuje, Ze
dynamicka data z l1oT senzor( mohou vyznamné
usnadnit rozhodovani samosprav, investord i ob-
cand. Cilem je vytvofit otevieny narodni registr
digitadlniho Gdzemniho planovani, ktery umozni
pfesnéjsi a efektivné;jsi fizeni investic.

Kli€ovou vyzvou je propojeni sektorové sbiranych
dat s konkrétnimi potfebami Gzemniho rozvoje.
Nedostatek dostupného bydleni, dopravni a ener-
getickd chudoba ¢i zmény klimatu vyzaduji sys-
témovy pfistup na drovni celych méstskych aglo-
meraci (FUA). Digitalni nastroje mohou pfispét ke
koordinovanym rozhodnutim, napfiklad v oblasti
dostupnosti sluzeb, planovani infrastruktury ci
sniZovéni tepelnych ostrovd.

Mikrozény, zavedené v projektu EnCLOD, umoZiuji
efektivni sbér a analyzu dat tim, Ze rozdéluji mésto
do logickych jednotek podle dopravnich, klima-
tickych a socioekonomickych parametrd. Tento
pfistup usnadiiuje rozmisténi senzord a umoZziiuje
srovnani dat mezi jednotlivymi oblastmi. Pilotni
projekt v Olomouci ukazuje, jak mdZe digitalizace
podpofit chytré planovani mést a zrychlit rozho-
dovaci procesy.

Cldnek byl vytvoFen v rdmci projektu EnCLOD — En-
hancing governance Capacities of local authorities
using Open Data (CE0200649) financovaného z pro-
gramu Interreg CENTRAL EUROPE.

David Barta
CityOne
Jaroslav Burian
UPOL

Co-funded by
the European Union

ierreg
CENTRAL EUROPE
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Posileni ¢esko-korejské
spoluprace v oblasti standardizace:
workshop a podpis licencni dohody

Dne 11. Gnora 2025 se v Soulu uskutecnil odborny
workshop zaméfeny na standardizaci, ktery spo-
le¢né organizovaly Korejska agentura pro technolo-
gie a normy (KATS), Korejska asociace pro standar-
dizaci (KSA), Ufad pro technickou normalizaci,
metrologii a statni zkuSebnictvi (UINMZ) a Ceska
agentura pro standardizaci (CAS). Tato aktivita
navazala na dosavadni spolupraci mezi Ceskou
republikou a Korejskou republikou v oblasti tech-
nické normalizace, kterd se rozviji na zakladé
Memoranda o porozuméni. Workshop zaroven
predchazel navstévé ministra primyslu a obcho-
du CR, Ing. Lukase VI¢ka, v Soulu u pfileZitosti
konani Korea-Czech Energy Tech Forum.

Workshop se zamé¥il na sdileni zkuSenosti v oblasti
pozarni bezpecnosti velkych bateriovych systém,
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vodikovych technologii a standardizace umélé

inteligence. Akce se z(castnili experti z obou zemfi

a byla pfinosna pro rozvoj vzajemného porozuméni

a vyménu znalosti. Workshop spolecné slavnostné

zahdjili Cesky velvyslanec v Korejské republice, J.E.

Ivan Jancarek a predstavitelé KATS - Kwang-hae

OH, zastupujici prezident KATS, a Eung Ro Lee,

feditel odboru mezinarodni normaliza¢ni spolupra-

ce KATS.

Ceskou republiku na workshopu reprezentovali

predni odbornici zakademické sféry:

« Vladimir Mozer, Ph.D., z Ceského vysokého
uceni technického v Praze, Univerzitni centrum
energeticky efektivnich budov, pfedstavil téma
pozarni bezpecnosti fotovoltaickych systému
a bateriovych uloZistv CR.
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+ Ing. Jan Veres, Ph.D., z VSB - Technické univer-
zity Ostrava, Centrum energetickych a environ-
mentalnich technologii (CEET), Vyzkumné ener-
getické centrum (VEC), pfednesl téma vodiku
jako mozZného nastroje dekarbonizace.

« Doc. Ing. Zdenék Lokaj, Ph.D., LL.M., z CVUT
v Praze, Fakulta dopravni, katedra dopravni
telematiky, prezentoval trendy v automobilo-
vém primyslu v CR.

Soucasti programu byla rovnéz slavnostni ceremo-
nie podpisu Licenéni dohody k distribuci narodnich
norem mezi Ceskou agenturou pro standardiza-
ci (CAS) a Korejskou asociaci pro standardizaci (KSA).
Reditelka odboru standardizace CAS, Zdeiika
Slana, k dohodé uvedla: ,,Diky této dohodé ziskaji
korejské spolecnosti, které se podileji nebo budou
podilet na vyznamnych investi¢nich projektech
v Ceské republice, snadnéjsi pFistup k ceskym
technickym normdm a dal$im nezbytnym dokumen-
tim.“ Kwang-hae OH dodal: ,Na mezindrodnim
trhu jsou normy ddleZitym faktorem, ktery urcuje
konkurenceschopnost vyrobki a sniZuje prekdzky
vstupu na trh,“ a dale uvedl: ,,V budoucnu budeme
aktivné podporovat pravidelnou organizaci semi-
ndri o spoluprdci v oblasti tvorby norem a rozsiro-
vdani vymény informaci o technickych normdch mezi
obéma zemémi, aby spolecnosti z obou zemi mohly
zajistit hladsi pFistup na trh bez potiZi zplsobenych
prekaZkamiv oblasti norem.“
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V ramci pracovni navitévy méli zastupci UNMZ, CAS
a CeSti experti mozZnost navstivit odborna praco-
viSté a provozy s cilem sdilet a vyménit si zku-
Senosti v danych oblastech. Mezi navstivené insti-
tuce patfily:

» G-Philos - spolecnost zaméfena na kompletni
P2G teSeni prostfednictvim navrhovych, kon-
strukénich a provoznich technologii optimalizo-
vanych pro vyrobu zeleného vodiku;

e FILK - laboratofe pro testovani a posuzovani
poZarni bezpecnosti;

» KCL - korejské laboratofe pro testovani a cer-
tifikaci;

e SUM - centrum pro vyvoj a testovani chytré
mobility.

Spoleény program vyznamné pfispél k prohloubeni
spoluprace mezi Ceskou republikou a Korejskou
republikou v oblasti standardizace a souvisejicich
technologii. Ocekava se, Ze tato partnerstvi budou
pokracovat i v budoucnu a pfispéji k daldimu
posilovani mezinarodnich vztahi v oblasti tech-
nickych norem ainovaci.
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